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/ สารประธานกรรมการ /

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย  
ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงาน 
ตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี 
พััฒนาการให้้บริิการ  
ควบคู่่�กัับการดููแลสัังคม ชุุมชน 
เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุด 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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“สำำ�หรับัปีี 2567 ที่่�ผ่า่นมา เศรษฐกิิจมีีแนวโน้้ม 
ฟื้้� นตััวดีีขึ้้�น มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครััฐเริ่่�มมีี 
สััญญาณที่่�ดีี ซึ่่�งจะทํําให้้เกิิดสภาพคล่่องในตลาดและ 
ทํําให้้เศรษฐกิิจโดยภาพรวมในประเทศไทยนั้้�นดีีขึ้้�น”  
โดยทางธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ในฐานะสถาบััน 
การเงิินของรััฐได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจของ 
ประเทศ เพื่่�อเตรีียมความพร้อมรัับมืือในทุุกๆ สถานการณ์์
เพื่่� อให้้สอดคล้้องกัับเศรษฐกิิจ เพื่่� อให้้การดำำ�เนิินการ 
ทางยุุทธศาสตร์์เป็็นไปอย่างเหมาะสมกัับสถานการณ์์และ 
เพื่่�อร่ว่มเป็็นฟัันเฟืืองในการขัับเคล่ื่�อนและเชื่่�อมต่่อโครงสร้้าง
พื้้�นฐานของประเทศ ผ่่านการผสมผสานการใช้้นวััตกรรม 
ทางดิิจิิทััลและการเงิิน เชื่่�อมสัังคม

ธนาคารยัังได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการส่่งเสริิม 
การเพิ่่�มโอกาสทางการเข้า้ถึึงบริกิารทางการเงิิน ผ่่านการออกแบบ
ผลิตภััณฑ์์ทางการเงิินให้้ครอบคลุุมคนทุุกกลุ่่�มควบคู่�ไปกัับการ
เสริิมศัักยภาพการดำำ�เนิินการของธนาคารผ่่านการศึึกษา
หาความรู้้�และพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อยกระดัับขีดความสามารถ
ของบุุคลากร ซ่ึ่�งในปีีที่่�ผ่่านทางธนาคารอิิสลามฯ ให้้บริการ
ทางการเงิินผ่า่น “ibank Application” ซื่่�งเป็็นแอปพลิเคชันัแรก 
ในประเทศไทยที่่�ดำำ�เนิินการภายใต้้การบริิการและการทำำ�
ธุุรกรรมการเงิิน ที่่�สอดคล้้องถููกต้้องตามหลักชะรีีอะฮ์์ 

ด้้านการสนัับสนุุนนโยบายภาครััฐ ธนาคารอิิสลามฯ  
ในฐานะสถาบัันการเงิินของรััฐที่่�นัับว่าเป็็นสถาบัันการเงิิน
ฮาลาลแห่่งเดีียวของประเทศไทย นอกจากจะมีีสิินเชื่่� อ 

ที่่�ส่่งเสริิมผู้้�ประกอบการสิินค้้าและบริการฮาลาลให้้สามารถ 
เข้้าถึึงแหล่งเงิินทุุนที่่�ฮาลาลแล้้ว ยัังได้้ผนึกกำำ�ลังจัับมืือ 
กัับหน่่วยงานพัันธมิิตรภาครััฐ ภาคเอกชน ขยายความร่ว่มมืือ 
เพื่่� อยกระดัับระบบนิเวศของอุุตสาหกรรมฮาลาลไทย 
ในทุุกมิิติิ ภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ “โครงการ
ส่่งเสริิมและสนับสนุุนผู้้�ประกอบการสิินค้้าฮาลาลสู่่�
การส่่งออก” คณะกรรมการธนาคารยัังได้้ให้้ความสำำ�คัญ 
โครงการและแนวนโยบายในการขัับเคล่ื่�อนเพื่่�อให้้ธนาคาร
เติิบโตและยั่่�งยืืนในระยะยาว และมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความระมััดระวััง ปฏิิบััติิตามกฎหมาย จริิยธรรมทางธุุรกิิจ  
และให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานให้้ถููกต้้องตามหลักศาสนา
อิิสลาม 

ในนามของคณะกรรมการธนาคารอิิสลาม 
แห่่งประเทศไทย ผู้้�บริิหาร และพนักงานของธนาคารอิิสลาม 
แห่่งประเทศไทย ขอขอบคุุณท่านผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  
คู่่�ค้า ชุุมชน และผู้้� ใ ห้้การสนัับสนุุนทุุกภาคส่่วน ที่่� ใ ห้้ 
ความไว้้วางใจ เชื่่�อมั่่�น “ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย”  
และสนัับสนุุนให้้ดำำ�เนิินงาน การให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพ 
ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมาปีีนี้้� 22 ปีี 

ธ น า ค า ร ยัั ง ค ง มุ่่� ง มั่่� น ใ น ก า ร ดำำ� เ นิิ น ง า น 
ตามหลักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี พััฒนาการให้้บริิการ ควบคู่่�กับ 
การดููแลสัังคม ชุุมชน เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่ว่น อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

นายยงยุุทธ ชััยพรหมประสิทิธิ์์�
ประธานกรรมการ 

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
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/ สารประธานที่่�ปรึึกษา /

การพััฒนาของ 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
จะต้้องดำำ�เนิินต่่อไป  
โดยเฉพาะการขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ด้้วย Digital Transformation 
นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามา 
ปรัับใช้้ในทุุกกระบวนการทำำ�งาน
ขององค์์กร แต่่ยัังคงต้้อง 
ดำำ�เนิินงานอยู่่�บนพื้้�นฐานสำำ�คััญ
ของธนาคารนั่่�นคืือหลัักชะรีีอะฮ์์
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โลกการเงิินการธนาคารปััจจุุบัันได้้มีีการพััฒนา
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมการบริิการทางการเงิินที่่�มีีผลทำำ�ให้้
เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่างๆ แตกต่่าง
จากอดีตอย่่างเห็็นได้้ชััด จะเป็็นในด้้านการทำำ�ธุรกรรมการ
เงิินที่่�มีีรููปแบบ ขั้้�นตอน วิิธีีการ และเคร่ื่�องมืือทันสมััย ทำำ�ให้้
เกิิดความรวดเร็็ว ทั่่�วถึึง ประหยัดค่่าใช้้จ่่าย และสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าใด้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ หรืือจะเป็็นในด้้าน
โครงสร้้างของสถาบัันการเงิินการธนาคารในเชิิงการบริิหาร 
มีีการลดความซ้ำำ�ซ้้อนของโครงสร้้างต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
บริิหาร มีีการลดจำำ�นวนเจ้้าหน้าที่่� พนักงาน และสาขา ซึ่่�งพบ
ว่่าได้้มีีการทำำ�ธุรกรรมผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิกส์์ แทนการทำำ�
ธุุรกรรมผ่่านสาขามากขึ้้�น เนื่่�องจากผู้้�ใช้้บริิการสามารถเข้้า
ถึึงอิินเทอร์เน็็ตหรืือโมบายแบงกิ้้�งได้้ตลอดเวลา จึึงทำำ�ให้้การ
ทำำ�ธุรกรรมที่่�สาขาลดลง อัันเป็็นที่่�มาของการลดจำำ�นวนสาขา
ซึ่่�งเป็็นปรากฏการณ์์ที่่�เห็็นในปััจจุุบััน รวมถึึงเร่ื่�องของระบบ
เอกสารต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนิติิกรรมสััญญา หรืือที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับกระบวนการการดำำ�เนิินการ ก็็มีีการปรัับเปลี่่�ยนเช่น่กััน

ในปีี 2566 ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยได้้
ประกาศความพร้้อมในการให้้บริิการทางการเงิินดิิจิิทััล เพื่่�อ
ตอบโจทย์สั์ังคมไร้เ้งิินสด และเพิ่่�มความสะดวกสบาย ปลอดภััย
ให้้แก่่ลููกค้้า ได้้มีีการจััดพิิธีเีปิิดให้้บริกิารไอแบงก์์ แอปพลิเคชันั 
อย่า่งเป็็นทางการ ซึ่่�งเป็็นโมบายแบงก์์กิ้้�งของธนาคารที่่�อยู่�บน
แอปพลิเคชัันเป๋๋าตััง พร้้อมกัับได้้แสดงเจตจำำ�นงที่่�สำำ�คัญที่่�สุุด 

แตกต่่างจากธนาคารพาณิิชย์์ทั่่�วไป ด้้วยการประกัันถึึง 
ความถููกต้้องตามหลักการชะรีีอะฮ์์ พร้้อมตอบสนอง 
ความคาดหวัง ความต้้องการของลููกค้้าทั่่�วไป และลููกค้้าเฉพาะได้้ 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน และมุ่่�งมั่่�นถึึงความพร้้อมของธนาคารที่่� 
จะพััฒนาการบริิการไอแบงก์์ แอปพลิเคชัันอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ในปีี 2567 ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยได้้
พััฒนาและเพิ่่�มฟัังก์์ชัันการบริิการให้้ครอบคลุุมทุุกความ
ต้้องการของลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งการโอนเงิิน และการชำำ�ระบิิล 
มีีการเพิ่่�มบริิการใหม่่ “สร้้าง QR รัับเงิิน” ในบริการ ibank 
PromptPay ด้้วยการผููกเลขบััตรประชาชนหรืือเบอร์ม์ืือถืือกับ
บััญชีีเงิินฝาก ซึ่่�งคณะที่่�ปรึึกษาฯ เองได้้มีีส่่วนร่่วมการนำำ�ร่่อง 
ในการพััฒนาแอปพลิเคชัันในส่ว่นของ QR Code ด้้วย

การพััฒนาของธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
จะต้้องดำำ�เนิินต่่อไป โดยเฉพาะการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรด้้วย 
Digital Transformation นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาปรัับใช้้
ในทุุกกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร แต่่ยัังคงต้้องดำำ�เนิินงาน 
อยู่�บนพื้้� นฐานสำำ�คัญของธนาคารนั่่�นคืือหลักชะรีีอะฮ์์ 
ขณะเดีียวกัันทุุกคนในองค์์กรจะเป็็นผู้้�บริหาร พนักงาน  
เจ้้าหน้าที่่� นัักกฎหมาย หรืือนักการชะรีอีะฮ์์ในธนาคารอิิสลาม
แห่ง่ประเทศไทย ก็็ต้้องปรับัตัวในสิ่่�งที่่�ตนรับัผิดชอบให้้เท่่าทััน  
และสนองตอบกับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�นในปีีต่่อๆ  
อย่า่งไม่่หยุดยั้้�ง

ผศ. ดร.มะรอนิิง สาแลมิิง
ประธานที่่�ปรึึกษา

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
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/ สารกรรมการและผู้้�จััดการ /

ธนาคารมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 482 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 234 ล้้านบาท  
หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 94.22%  
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566  
ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 248 ล้้านบาท
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ดร.ทวีีลาภ ฤทธาภิรมย์ ์
กรรมการและผู้้�จัดการ

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

ในปีี 2567 เศรษฐกิิจไทยเริ่่�มกลัับมาขยายตััว 
อย่่างต่่อเนื่่� อง โดยเฉพาะในด้้านการท่่องเที่่�ยว ซึ่่�งได้้รัับ
การสนัับสนุุนจากนโยบายการยกเลิิกวีีซ่่าของรััฐบาล 
ส่่งผลให้้นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเดิินทางเข้้ามาในประเทศไทย
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก อย่่างไรก็็ตาม ในภาคสถาบัันการเงิิน 
ส่ว่นใหญ่ย่ังัคงมีีความระมััดระวัังในการอำำ�นวยสิินเชื่่�อ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้
ภาพรวมสิินเช่ื่�อในระบบธนาคารพาณิิชย์หดตััวลง ถืือเป็็น 
การติิดลบสููงสุุดในรอบหลายปีีที่่�ผ่่านมา

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยได้้ดำำ�เนิินการ
ให้้บริกิารทางการเงิินตามหลักศาสนาอิิสลามมาเป็น็ระยะเวลา 
21 ปีี โดยมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริกิารแก่่พี่่�น้้องมุุสลิิมทั่่�วประเทศและ
ลููกค้้าทุุกศาสนา ด้้วยความซื่่�อสััตย์์และโปร่ง่ใส ซึ่่�งในปีี 2567 
ธนาคารได้้ดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้กลยุุทธ์ ์4 แผนหลัก ดัังนี้้�

1. แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านธุุรกิิจ (Business)
ธนาคารมุ่่�งเน้้นการสร้้างการเติิบโตของสิินเชื่่�อ 

ผ่่านกลุ่่�มลููกค้้าศัักยภาพ โดยคำำ�นึงถึึงการสร้้างสมดุุล 
ของพอร์์ตสิินเชื่่� อเพื่่� อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน โดยในปีี 2567 
ธนาคารยัังคงให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่กลุ่่�มลููกค้้า 
SMEs ในทั่่�วทุุกภููมิภาค ร่่วมกัับการบริหารจััดการหนี้้� NPF 
ให้้อยู่�ในระดัับที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� ธนาคารยัังได้้ร่่วมมืือ
กัับภาครััฐด้้วยการออกมาตรการอำำ�นวยสิินเชื่่�อและปรัับปรุุง
โครงสร้้างหนี้้� เพื่่�อให้้การช่ว่ยเหลืือแก่่ลููกค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบ
จากภััยพิิบััติิน้ำำ�ท่วมในหลายพื้้�นที่่� ซึ่่�งการดำำ�เนิินการเหล่านี้้� 
ส่่ งผลใ ห้้ธนาคารสามารถฟื้้� นฟููและช่่ วย เหลืือลูู  ก ค้้า 
กลุ่่�มดัังกล่่าวให้้กลัับมามีีศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้เร็็วขึ้้�น

2. แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านพัันธกิิจ (Mission)
ธนาคารได้้เพิ่่�มความครอบคลุุมของบริิการ 

ทางการเ งิินและขยายฐานลููกค้้าเ งิินฝาก โดยเฉพาะ 
เงิินฝากอััลฮััจย์์และอุุมเราะห์์ ซึ่่�งมีีการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า  
4 เท่่า นอกจากนี้้�  ธนาคารยัังได้้พััฒนาช่่องทางการเงิิน 
ทางอิิเล็็กทรอนิกส์์ผ่่าน ibank Application ที่่� ก้้าวเข้้าสู่่� 
เฟสที่่� 2 ซ่ึ่�งช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถทำำ�ธุรกรรมได้้สะดวกกว่่า  
ง่่ายกว่่า และปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งการเปิิดบริิการ Virtual 
Teller Machine (VTM) เพื่่�อทดแทนเครื่่�อง ATM แบบเดิิม  
โดยคำำ�นึงถึึงการให้้บริิการที่่� มีีประสิิทธิิภาพและทัันสมััย 
มากยิ่่�งขึ้้�น

3. แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านองค์์กร (Organization)
ธนาคารมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่� อ

รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต ด้้วยการส่่งเสริิมการพััฒนา
ศัักยภาพของบุุคลากรให้้มีีความพร้อมในการปรัับตัวให้้ทััน 
กัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี และการสร้้างความร่่วมมืือ 
ในองค์์กรอย่่างเข้้มแข็็ง โดยธนาคารยัังคงให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และผสมผสานการให้้
บริิการทางการเงิินอิิสลามกัับแนวคิิดการเงิินที่่�มุ่่� ง เน้้น 
ความยั่่�งยืืน ความรัับผิดชอบต่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  

ตามหลัก Environmental, Social, and Governance (ESG) 
โดยในปีี 2567 ธนาคารได้้รัับผลการประเมิินคุุณธรรมและ
ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่วยงานภาครััฐ เท่่ากัับ 
95.59 คะแนน

4. แผนทิิศทางองค์์กรในอนาคต (Future Model)
ธนาคารมุ่่�งส่่งเสริิมความเข้้าใจในหลักการเงิิน 

อิิสลามและหลักชะรีีอะฮ์์ ในกลุ่่� มคนรุ่่� น ใหม่ รวมทั้้� ง 
การสรรหาพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่� มีีความเข้้มแข็็ง เพื่่� อ 
เสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนและความแข็็งแกร่่งในการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจในอนาคต โดยมุ่่�งสู่่�การเป็็นสถาบัันการเงิินที่่�ให้้บริิการ
ตามหลักชะรีีอะฮ์์ ที่่�ใช้้ประโยชน์จากเทคโนโลยีีดิิจิิตทััล 
เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับพััฒนาการทางการเงิิน 
สมััยใหม่ ซึ่่�งจะเป็็นช่อ่งทางสำำ�คัญในการให้้บริการทางการเงิิน 
ในอนาคต โดยเชื่่� อว่าการดำำ�เนิินการเหล่านี้้�จะช่่วยให้้ 
ธนาคารสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า 
ในยุุคดิิจิิทััลได้้ดีีและมีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567
จากการดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้กลยุุทธ์ ์ 4 แผนหลัก 

ข้้างต้้น ในปีี 2567 ธนาคารมีียอดสิินทรััพย์รวม 84,306 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 4,177 ล้้านบาท หรืือ 5.21% มีีเงิินฝากรวม 
81,890 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,273 ล้้านบาท หรืือ 4.16% และ
มีีสิินเชื่่�อรวม 72,029 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,606 ล้้านบาท หรืือ 
2.28% ขณะเดีียวกัันธนาคารมีกีำำ�ไรสุทุธิ ิ482 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  
234 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 94.22% เม่ื่�อเทีียบกับปี 2566  
ที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ248 ล้้านบาท

ทั้้�งนี้้� การเติิบโตที่่�แข็็งแกร่่งในปีี 2567 นี้้� มาจาก 
การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการจััดการต้้นทุนุเงิินฝาก การบริหิาร 
สิินเชื่่� อ การขยายฐานลููกค้้า และการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ 
ทางการเงิินอิิสลามในรููปแบบใหม่่ๆ ภายใต้้แนวคิิดผสมผสาน 
การเงิินและ ESG ที่่�สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการ 
ของลููกค้้าได้้มากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการได้้รัับการสนัับสนุุน 
จากคณะกรรมการธนาคารรวมถึึงพนักงานทุุกท่่านที่่�ทุ่่�มเท
และร่่วมกัันทำำ�งานเพ่ื่�อให้้ธนาคารเติิบโตและมีีความก้้าวหน้า
อย่า่งต่่อเน่ื่�องต่่อไป

สุดุท้้ายนี้้� ขอขอบคุณุผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คณะกรรมการ
และพนักงานทุุกท่่านที่่�ให้้การสนัับสนุุนและเชื่่�อมั่่�นในธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทย โดยธนาคารมุ่่�งหวังที่่�จะร่่วมสร้้าง
ความสำำ�เร็จ็ที่่�ยั่่�งยืืนและเติิบโตไปด้้วยกัันกัับทุกุท่่านในอนาคต
ต่่อไป
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/ สรุุปข้้อมููลการเงิินที่่�สำำ�คััญ /

สิินทรััพย์์รวม

84,306 72,029
สิินเชื่่�อ

3,854
รายได้้รวม

482 
กำำ�ไรสุุทธิิ

ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลง

2567 2566 2565 เพิ่่�ม (ลด) ร้้อยละ
ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการ

สิินทรััพย์์รวม   84,306.07   80,128.88   76,133.04   4,177.19   5.21 

สิินเชื่่�อ   72,029.11   70,422.97   62,271.33   1,606.14   2.28 

สิินเชื่่�อและรายได้้ทางการเงิินค้้างรัับสุุทธิิ   61,393.77   59,938.57   52,290.15   1,455.20   2.43 

เงิินรัับฝาก   80,356.17   77,856.09   74,710.89   2,500.08   3.21 

หนี้้�สิินรวม   86,897.54   83,207.67   79,459.60   3,689.87   4.43 

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น   (2,591.46)   (3,078.79)   (3,326.56)   487.33   15.83 

รายได้้เงิินให้้สิินเชื่่�อและเงิินลงทุุน   3,396.34   2,796.39   2,508.33   599.95   21.45 

รายได้้รวม   3,854.23   3,322.12   2,972.75   532.11   16.02 

กำำ�ไรสุุทธิิ   481.99   248.17 14.63   233.82   94.22 

เทีียบเป็็นรายหุ้้�น : บาท

กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.00026 0.00014 0.00001

มููลค่่าหุ้้�น : บาท

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี (0.0014) (0.0017) (0.0018)

อััตราส่่วนทางการเงิิน (%)

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ย 0.59 0.32 0.02

กำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อรายได้้รวม 12.51 7.47 0.49

เงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง   (3.67)   (4.51)   (5.51)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉลี่่�ย* N/A N/A N/A

หมายเหตุุ :	 * เน่ื่�องจากส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของธนาคารมีียอดผิิดดุุล ผลที่่�ได้้จากการคำำ�นวณไม่่สะท้้อนถึึงผลการดำำ�เนิินงานที่่�แท้้จริิง  
	จึ งไม่่เปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปี
หนี้้�เงิินกู้้�ของรััฐวิิสาหกิิจ ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลง

2567 2566 จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ
เงิินกู้้�ยืืม
ธนาคารแห่่งประเทศไทย   2,408.36   2,415.26   (6.90)   (0.29)

ธนาคารออมสิิน   579.24   522.61   56.63   10.84 

2567	 2566	 2565 2567	 2566	 2565

2567	 2566	 25652567	 2566	 2565

 80,128.88

 3,322.12

 76,133.04

2,972.75 

  72,029.11 

 70,422.97

 62,271.33

248.17

14.63

ล้้านบาท ล้้านบาท

ล้้านบาทล้้านบาท

หน่่วย: ล้้านบาท
  84,306.07

  3,854.23
  481.99
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/ ประวััติิความเป็็นมา /

แนวคิิดในการจััดตั้้�งธนาคารอิิสลามได้้ริิเริ่่�มขึ้้�น
จากความต้้องการของชาวมุุสลิิมโดยเฉพาะในพื้้�นที่่� 3 จัังหวัด
ชายแดนภาคใต้้ เน่ื่�องจากประชากรส่่วนใหญ่่ในพื้้�นที่่�เป็็น 
ชาวมุุสลิิมที่่�ดำำ�เนิินชีีวิิตตามหลักการอิิสลาม โดยในปีี 2541  
รัฐับาลจึึงผลักดัันให้้ธนาคารอิิสลามเกิิดขึ้้�นในรููปแบบต่างๆ เพื่่�อ
สนองความต้้องการสำำ�หรับชาวไทยมุุสลิิมให้้มีีช่อ่งทางทางการ
เงิินที่่�ถููกต้้องตามหลักการอิิสลาม แต่่ด้้วยความตั้้�งใจของ
รััฐบาลที่่�จะให้้ธนาคารอิิสลามถููกจััดตั้้�งขึ้้�นอย่่างเป็็นเอกเทศ
และถููกต้้องตามกฎหมาย จึึงได้้มอบหมายให้้กระทรวงการคลััง
จััดเตรีียมพระราชบััญญััติิธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
นำำ�เสนอสภาผู้้�แทนราษฎร พิิจารณาผ่่านออกมาเป็็นกฎหมาย
และสำำ�เร็็จในเดืือนตุุลาคม 2545

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จััดตั้้� งตาม 
พระราชบััญญััติิธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 
ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของกระทรวงการคลััง ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 
1,000 ล้้านบาท เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินกิิจการครั้้�งแรก เมื่่�อวันที่่�  
12 มิิถุุนายน 2546 โดยมีีสำำ�นักงานใหญ่และสาขาแห่่งแรก 
ที่่�คลองตััน จากนั้้�นก็็เริ่่�มทยอยเปิิดสาขาในกรุุงเทพฯ และ 
พื้้�นที่่�ภาคใต้้ จนกระทั่่�งสิ้้�นปีี 2547 มีีสาขารวมทั้้�งสิ้้�น 9 สาขา

ก า ร ดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ ข อ ง ธ น า ค า ร ข ย า ย ตัั ว 
อย่่าง ต่่อเ น่ื่� อง  และต่่อมาได้้ดำำ� เ นิินการตามนโยบาย 
การควบรวมธุุรกิิจของกระทรวงการคลััง โดยการซื้้�อกิจการ
บริกิารทางการเงิินตามหลักชะรีอีะฮ์์ของธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด  
(มหาชน) และได้้มีีพิิธีีลงนามสััญญาโอนกิิจการบริการ
ทางการเงิินตามหลักชะรีีอะฮ์์ของธนาคารกรุุงไทย ในวัันที่่�  
9 พฤศจิิกายน 2548 ส่่งผลให้้ธนาคารมีีสาขาเพิ่่�มขึ้้�นอีีก  
18 สาขา เป็็น 27 สาขา และเพื่่�อรองรัับปริิมาณธุรกิิจที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
รวมทั้้�งเพิ่่�มความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึึงได้้ย้้าย

สำำ�นักงานใหญ่จ่ากคลองตััน มาที่่�ย่า่นศููนย์ก์ลางธุุรกิิจ ณ อโศก 
ในเดืือนสิิงหาคม 2549

จากความมุ่่�งหวังของชาวไทยมุุสลิิมในระยะแรก
ของการดำำ�เนิินการของธนาคาร ที่่�มุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป้้าหมาย 
ชาวไทยมุุสลิิม โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งลููกค้้าในพื้้� นที่่�ภาคใต้้  
แต่่ก็็ยัังตระหนักเสมอว่าบริการตามแนวทางอิิสลามสามารถ
สนองต่่อความต้้องการของประชาชนทั่่�วไปได้้โดยไม่่จำำ�กัด 
ให้้อยู่�เพีียงในระบบธนาคารกระแสหลัก ซ่ึ่�งอิิงกัับระบบ
ดอกเบี้้�ย ธนาคารจึึงมุ่่�งเน้้นการสร้้างผลิตภััณฑ์์และบริการ
ของธนาคารให้ส้อดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า ปรับัปรุุง
ภาพลักษณ์ใ์ห้้ทัันสมััย และให้้บริกิารโดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ 
สููงสุุดของลููกค้้า ภายใต้้หลักคุุณธรรมที่่�ใส่่ใจ ห่่วงใยทุุกกลุ่่�ม
สัังคม ยึึดมั่่�นในหลักศาสนาอิิสลาม เคร่ง่ครััดในสััญญาที่่�ตกลง 
และบริหารงานด้้วยความโปร่่งใส ด้้วยเหตุนี้้�ธนาคารจึึงเป็็น
ธนาคารที่่�แตกต่่างและทางเลืือกใหม่ให้้กัับทุุกคน ไม่่จำำ�กัด 
เชื้้�อชาติิและศาสนา และในเดืือนตุุลาคม 2550 กระทรวงการคลััง 
ได้้เข้า้มาเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ ่ทำำ�ให้้ไอแบงก์์มีีฐานะเป็็นรัฐัวิิสาหกิจ 
สัังกััดกระทรวงการคลััง นัับแต่่นั้้�นเป็็นต้้นมา

ปััจจุุบััน ณ ธัันวาคม 2567 กระทรวงการคลััง  
ถืือหุ้้�นที่่� สััดส่่วน 99.59% ภายหลังจากที่่� มีีการแก้้ไข 
พระราชบััญญััติิธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 
ซึ่่�งถืือเป็็นพระราชบััญญััติิธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
(ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2561 โดยบังัคัับใช้เ้มื่่�อวันที่่� 18 กรกฎาคม 2561  
เพื่่� อกำำ�หนดให้้กระทรวงการคลัังสามารถถืือหุ้้�นได้้เกิิน 
ร้้อยละสี่่�สิิบเก้้าของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด
เป็็นการชั่่�วคราว และธนาคารมีีเครืือข่่ายรวม 83 สาขา 
ครอบคลุุมทุุกภููมิภาคทั่่�วประเทศ
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Finance for all
เป็็นสถาบัันการเงิินเพื่่�อส่่งเสริิมธุุรกรรม
ทางการเงิิน ตามหลัักศาสนาอิิสลาม
1. 	 เพิ่่�มบทบาทการให้้บริการทางการเงิิน และเป็็นแหล่งเงิินทุุน 

แก่่ประชาชนและผู้้�ประกอบการ ต ามหลักศาสนาอิิสลาม
ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ โดยเฉพาะ 5 จัังหวััดชายแดนใต้้

2.	 ให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่ผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นห่่วงโซ่่
อุุปทาน (Supply Chain) ของผลิิตภััณฑ์์ฮาลาล

3. 	 สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของสหกรณ์์ออมทรัพย์์อิิสลาม 
องค์์กรการเงิินชุุมชน

Literacy for all
สนัับสนุุนการให้้ความรู้้�ทางการเงิิน
อิิสลามแก่่ประชาชน
1. 	 พััฒนาระบบงานเพื่่� อจััดทำำ�ฐานข้้อมููลที่่� เกี่่�ยวข้้อง 

กัับการเงิินอิิสลามของประเทศไทยอย่่างบููรณาการ
2.	 มีีบทบ  าท เ ชิิ งรุ ุ ก ใ นก า ร ใ ห้้คว   าม รู้้� ท า งก า ร เ งิิ น 

แก่่ผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการเงิินอิิสลาม และสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินงานขององค์์กรการเงิินชุุมชน

Responsibility for all
เป็็นธนาคารที่่�มีีรากฐานที่่�มั่่�นคง  
รัับผิิดชอบต่่อทุุกภาคส่่วน และ 
สร้้างประโยชน์์อย่่างทั่่�วถึึงและยั่่�งยืืน
1.	 เร่่งแก้้ไขปัญหาฐานะทางการเงิินและสร้้างความเข้้มแข็็ง

ทางการเงิินของธนาคาร
2.	 เพิ่่�มบทบาทการเป็็นธนาคารที่่�ให้้สินิเชื่่�อแก่ธุุ่รกิจิหรือโครงการ

ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างประโยชน์์ให้้แก่่สัังคม
3. 	 พััฒนาระบบงานของธนาคารให้้ทันสมััยและใช้้เทคโนโลยีี 

มาช่่วยในการปฏิิบััติิงาน ให้้สามารถรองรัับการดำำ�เนิินงาน
ของธนาคารในหลากหลายมิิติิ

4.	 พััฒนาความรู้้�และทัักษะของบุุคลากร
5.	 จััดทำำ�แผนเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมการใช้้มาตรฐานบััญชีี และ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน TFRS 9
6. 	 สนัับสนุุนการดำำ�เนิินนโยบายของรัฐัด้้วยความเข้้าใจ หลักัการ

และดำำ�เนิินการได้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์
7. 	 มีีส่ว่นร่่วมในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานของสมาคมสถาบันั

การเงิินของรััฐ

/ แนวนโยบายการดำำ�เนิินงาน /
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เป็็นสถาบัันการเงิิน
ที่่�ให้้บริิการตามหลัักชะรีีอะฮ์์  
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

มีีระบบบริิหารจััดการที่่�ดีี ระบบงาน
ได้้มาตรฐาน บุ คลากรมีีคุณภาพ 
และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมืืออาชีีพ 

สนับัสนุนุและเชื่่�อมโยงการทำำ� 
ธุุรกิิจของกลุ่่�มมุุสลิิมและ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สถานะมั่่�นคง มีีเสถีียรภาพ และ
เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื สามารถดููแล 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างสมดุุล

มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี

มีีส่ว่นสำำ�คัญัในการเสริมิสร้้าง 
ความมั่่�นคง พััฒนาเศรษฐกิจิ 
และสังัคม โดยเฉพาะ 5 จังัหวัดั 
ชายแดนภาคใต้้

01

02

03

04

05

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 
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/ ค่่านิิยม และวััฒนธรรมองค์์กร /

Integrity & Transparency: 
การยึึดมั่่�นในหลัักคุุณธรรมและความโปร่่งใส 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

Best Shariah Practice: 
ความเป็็นเลิิศในการให้้บริิการทางการเงิิน 
ตามหลัักชะรีีอะฮ์์

Accountability: 
ความรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจ 
และการกระทำำ�ของตนเอง

Networking: 
ความร่่วมมืือบนเครืือข่่ายเพื่่�อการทำำ�งาน 
อย่่างสััมฤทธิ์์�ผลในองค์์กร

Knowledge & Innovation: 
องค์์ความรู้้�และนวััตกรรมสู่่�ยุุคดิิจิิทััล

Risk Culture: 
ตระหนัักถึึงการบริิหารจััดการด้้านความเสี่่�ยง  
มีีทััศนคติิและพฤติิกรรมที่่�คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง 
ในทุุกการปฏิิบััติิงาน
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย (Islamic  

Bank of Thailand: ibank) มีีฐานะเป็็นรััฐวิิสาหกิจ และ 
เป็็นสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจในสัังกััดกระทรวงการคลััง  
จััดตั้้�งตามพระราชบััญญััติิธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
พ . ศ .  2 5 4 5  โ ด ย ดำำ� เ นิิ น ธุุ ร กิิ จ ต า ม พ ร ะ ร า ช บัั ญ ญัั ติิ 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย พระราชกฤษฎีีกา กฎกระทรวง  
และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องซ่ึ่�งออกโดยธนาคารแห่่งประเทศไทย 
กระทรวงการคลัังและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

/ ประเภทกิิจการ/ลัักษณะการประกอบกิิจการ /

ข้้อมููลธนาคาร
ชื่่�อธนาคาร	 :	 ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
ประเภทกิิจการ	 :	 สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ สัังกััดกระทรวงการคลััง
เลขประจำำ�ตัวผู้้�เสีียภาษีีอากร	 :	 0993000275063
	
ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่	่ :	 เลขที่่�  66 อาคารนวม ถนนสุุขุุมวิิท 21 (อโศก)  

แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์	 :	 0 2650 6999
เว็็บไซต์	 :	 www.ibank.co.th
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สำำ�นัักอโศก

เลขที่่� 66 อาคารนวม ชั้้�น G ถนนสุุขุุมวิิท 21 
แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์	 :	 0 2260 1752-3

สำำ�นัักงานเขตธนบุุรีี 7 สาขา

ทุ่่�งครุุ
เลขที่่� 32/424-425 ถนนประชาอุุทิิศ แขวงทุ่่�งครุุ  
เขตทุ่่�งครุุ กรุุงเทพฯ 10140
โทรศััพท์	 :	 0 2873 6803
		  0 2873 6805

สี่่�แยกทศกััณฑ์์
เลขที่่� 54/54 ชั้้�น 2 ห้้อง DD1-DD2 หมู่�ที่่� 7 ถ.พุุทธมณฑล
สาย 2 แขวงบางไผ่่ เขตบางแค กรุุงเทพฯ 10160
โทรศััพท์	 :	 0 2410 3235-6

สมุุทรสาคร
เลขที่่� 927/408 ถนนเศรษฐกิิจ 1 ตำำ�บลมหาชััย 
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวัดสมุุทรสาคร 74000
โทรศััพท์	 :	 0 3442 3730-1

หััวหิิน 
เลขที่่� 4/19 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลหััวหิิน อำำ�เภอหัวหิิน 
จัังหวัดประจวบคีรีีขัันธ์ ์77110
โทรศััพท์	 :	 0 3252 2448-9

เพชรบุุรีี
เลขที่่� 107 ถนนสุุริินทร์์ฤาไชย ตำำ�บลท่่าราบ  
อำำ�เภอเมืืองเพชรบุุรีี จัังหวัดเพชรบุุรีี 76000
โทรศััพท์	 :	 0 3241 4090-1
โทรสาร	 :	 0 3241 4094

ถนนเจริิญกรุุง
เลขที่่� 2350/6 ถนนเจริิญกรุุง แขวงบางคอแหลม  
เขตบางคอแหลม กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์	 :	 0 2292 1973-4

นครปฐม
เลขที่่� 100-102 ถนนราชวิถีี ตำำ�บลพระปฐมเจดีีย์์  
อำำ�เภอเมืืองนครปฐม จัังหวัดนครปฐม 73000
โทรศััพท์	 :	 0 3427 1906-7

สำำ�นัักงานเขตมีีนบุุรีี 7 สาขา

คลองตััน 
เลขที่่� 9 อาคาร UM ทาวน์์เวอร์์ ชั้้�น M ถนนรามคำำ�แหง  
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพฯ 10250 
โทรศััพท์	 :	 0 2729 8805-6

ถนนนวมิินทร์์
เลขที่่� 4/1483-1486 หมู่�ที่่� 7 ถนนนวมิินทร์์ แขวงคลองกุ่่�ม 
เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ 10240
โทรศััพท์	 :	 0 2509 4782-3
โทรสาร	 : 	 0 2509 4786

ถนนรามคำำ�แหง 87
เลขที่่� 847 ถนนรามคำำ�แหง แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ 
กรุุงเทพฯ 10240
โทรศััพท์	 :	 0 2736 3831-2

มีีนบุุรีี 
เลขที่่� 286 ถนนสีีหบุรานุุกิิจ แขวงมีีนบุุรีี เขตมีีนบุุรีี  
กรุุงเทพฯ 10510
โทรศััพท์	 :	 0 2517 9655-6

ประตููน้ำำ��
เลขที่่� 120/69 ถนนราชปรารภ แขวงพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์	 :	 0 2208 0919-20

ถนนศรีีนคริินทร์์ 
เลขที่่� 1170 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุุงเทพฯ 10250
โทรศััพท์	 :	 0 2320 3361-2

ทาวน์์ อิิน ทาวน์์ 
อาคาร B1 ห้้อง 101 โครงการ Tonsoong Avenue 
เลขที่่� 226/11 ถนนประดิิษฐ์ม์นููธรรม แขวงวัังทองหลาง
เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพฯ 10310
โทรศััพท์	 :	 0 2148 1037-9

/ ที่่�ตั้้�ง โทรศััพท์์ โทรสาร สาขา /
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สำำ�นัักงานเขตนนทบุุรีี 7 สาขา

พระนครศรีีอยุุธยา
เลขที่่� 199/449 หมู่�ที่่� 3 หมู่�บ้้านกรุุงศรีี ซิิตี้้� ซอย 10 
ตำำ�บลคลองสวนพลูู  อำำ�เภอพระนครศรีีอยุธยา 
จัังหวัดพระนครศรีีอยุธยา 13000
โทรศััพท์	 :	 0 3580 1254-5

บางบััวทอง
เลขที่่� 324/12 หมู่�ที่่� 6 ถนนบางกรวย-ไทรน้้อย  
ตำำ�บลโสนลอย อำำ�เภอบางบััวทอง จัังหวัดนนทบุุรีี 11110
โทรศััพท์	 :	 0 2149 9433-4

นนทบุุรีี
เลขที่่� 638, 640 ถนนประชาราษฎร์์ ตำำ�บลสวนใหญ่ ่
อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวัดนนทบุุรีี 11000 
โทรศััพท์	 :	 0 2526 6101-2

บางพลััด
ห้้องเลขที่่� 656, 658 โครงการมีีตติ้้�งมอลล์์ ถนนจรััญสนิิทวงศ์์ 
แขวงบางอ้้อ เขตบางพลัด กรุุงเทพฯ 10700
โทรศััพท์	 :	 0 2424 5101-2

สุุพรรณบุุรีี
เลขที่่� 24/2-3 ถนนหมื่�นหาญ ตำำ�บลท่่าพี่่�เลี้้�ยง  
อำำ�เภอเมืืองสุุพรรณบุรีี จัังหวัดสุุพรรณบุรีี 72000
โทรศััพท์	 :	 0 3552 5872-3

ปทุุมธานีี 
เลขที่่� 27/17-19 ถนนปทุุมสััมพัันธ์ ์ตำำ�บลบางปรอก  
อำำ�เภอเมืืองปทุุมธานีี จัังหวัดปทุุมธานีี 12000
โทรศััพท์	 :	 0 2593 4070-1

สะพานใหม่่
เลขที่่� 348 ถนนพหลโยธินิ แขวงอนุสาวรีีย์์ เขตบางเขน 
กรุุงเทพฯ 10220
โทรศััพท์	 :	 0 2521 9628-9

สำำ�นัักงานเขตชลบุุรีี 7 สาขา

หนองจอก
เลขที่่� 67 ถนนเชื่่�อมสััมพัันธ์ ์แขวงกระทุ่่�มราย เขตหนองจอก 
กรุุงเทพฯ 10530
โทรศััพท์	 :	 0 2548 3101-2

ฉะเชิิงเทรา
เลขที่่� 217/39-40 ถนนมหาจัักรพรรดิ์์� ตำำ�บลหน้าเมืือง 
อำำ�เภอเมืืองฉะเชิิงเทรา จัังหวัดฉะเชิิงเทรา 24000
โทรศััพท์	 :	 0 3851 8585-6

บางแสน
เลขที่่� 177 ถนนลงหาดบางแสน ตำำ�บลแสนสุุข  
อำำ�เภอเมืืองชลบุุรีี จัังหวัดชลบุุรีี 20130
โทรศััพท์	 :	 0 3839 5051-2

ระยอง
เลขที่่� 292/2-3 ถนนสุุขุุมวิิท ตำำ�บลเชิิงเนิิน  
อำำ�เภอเมืืองระยอง จัังหวัดระยอง 21000
โทรศััพท์	 :	 0 3861 0412-3

จัันทบุุรีี
เลขที่่� 84/24 ถนนท่่าแฉลบ ตำำ�บลตลาด  
อำำ�เภอเมืืองจัันทบุุรีี จัังหวัดจัันทบุุรีี 22000
โทรศััพท์	 :	 0 3932 8893-4

พััทยา 
เลขที่่� 597/3 ถนนพััทยาใต้้ ตำำ�บลหนองปรืือ  
อำำ�เภอบางละมุุง จัังหวัดชลบุุรีี 20260
โทรศััพท์	 :	 0 3848 8414-5

ถนนเทพารัักษ์์ กม. 22
เลขที่่� 200/27-28 หมู่�ที่่� 1 ถนนเทพารัักษ์์ ตำำ�บลบางเสาธง 
อำำ�เภอบางเสาธง จัังหวัดสมุุทรปราการ 10570
โทรศััพท์	 :	 0 2136 9043-4
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สำำ�นัักงานเขตเชีียงใหม่่ 9 สาขา

ถนนช้้างเผืือก เชีียงใหม่่
เลขที่่� 141/1 ถนนช้้างเผืือก ตำำ�บลศรีีภููมิ  
อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวัดเชีียงใหม่่ 50200
โทรศััพท์	 :	 0 5328 7214-5
โทรสาร	 : 	 0 5328 7218

ลำำ�ปาง 
เลขที่่� 92-98 ถนนบุุญวาทย์์ ตำำ�บลสวนดอก  
อำำ�เภอเมืืองลำำ�ปาง จัังหวัดลำำ�ปาง 52100 
โทรศััพท์	 :	 0 5422 2054
		  0 5422 2996

เชีียงใหม่่ 
เลขที่่� 125 ถนนช้้างคลาน ตำำ�บลช้้างคลาน  
อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวัดเชีียงใหม่่ 50100
โทรศััพท์	 :	 0 5328 3265-6

เชีียงราย
เลขที่่� 808/8 ถนนพหลโยธินิ ตำำ�บลเวีียง  
อำำ�เภอเมืืองเชีียงราย จัังหวัดเชีียงราย 57000
โทรศััพท์	 :	 0 5374 8883
		  0 5374 8887

แม่่สอด
เลขที่่� 620/2-3 ถนนอิินทรคีีรีี ตำำ�บลแม่่สอด  
อำำ�เภอแม่่สอด จัังหวัดตาก 63110
โทรศััพท์	 :	 0 5553 3636
		  0 5553 3646

นครสวรรค์์
เลขที่่� 1016/4-5 หมู่�ที่่� 9 ถนนสายเอเชีีย ตำำ�บลนครสวรรค์์ตก 
อำำ�เภอเมืืองนครสวรรค์์ จัังหวัดนครสวรรค์์ 60000
โทรศััพท์	 :	 0 5637 2367-8

พิิจิิตร
เลขที่่� 8/206-207 ถนนศรีีมาลา ตำำ�บลในเมืือง  
อำำ�เภอเมืืองพิิจิิตร จัังหวัดพิิจิิตร 66000
โทรศััพท์	 :	 0 5661 3747-8

อุุตรดิิตถ์์
เลขที่่� 202-8/9 ถนนบรมอาสน์์ ตำำ�บลท่่าอิิฐ 
อำำ�เภอเมืืองอุุตรดิิตถ์์ จัังหวัดอุุตรดิิตถ์์ 53000
โทรศััพท์	 :	 0 5540 7444-5

พิิษณุุโลก
เลขที่่� 87/24 ถนนเอกาทศรถ ตำำ�บลในเมืือง  
อำำ�เภอเมืืองพิิษณุุโลก จัังหวัดพิิษณุุโลก 65000
โทรศััพท์	 :	 0 5524 2425
		  0 5524 2713

สำำ�นัักงานเขตขอนแก่่น 9 สาขา

นครราชสีีมา
เลขที่่� 160/2 ถนนจอมสุุรางค์์ยาตร์์ ตำำ�บลในเมืือง 
อำำ�เภอเมืืองนครราชสีีมา จัังหวัดนครราชสีีมา 30000
โทรศััพท์	 :	 0 4425 2661-2

อุุดรธานีี
338 ถนนโพศรีี ตำำ�บลหมากแข้้ง อำำ�เภอเมืืองอุุดรธานีี 
จัังหวัดอุุดรธานีี 41000
โทรศััพท์	 :	 0 4293 2990-1

มหาสารคาม
เลขที่่� 453/2-3 ถนนนครสวรรค์์ ตำำ�บลตลาด 
อำำ�เภอเมืืองมหาสารคาม จัังหวัดมหาสารคาม 44000
โทรศััพท์	 :	 0 4371 1587
		  0 4371 1645

กาฬสิินธุ์์�
เลขที่่� 93-95 ถนนภิิรมย์์ ตำำ�บลกาฬสิินธุ์์�  
อำำ�เภอเมืืองกาฬสิินธุ์์� จัังหวัดกาฬสิินธุ์์� 46000
โทรศััพท์	 :	 0 4381 6913-4

ขอนแก่่น
เลขที่่� 77/3 ถนนกลางเมืือง ตำำ�บลในเมืือง  
อำำ�เภอเมืืองขอนแก่่น จัังหวัดขอนแก่่น 40000 
โทรศััพท์	 :	 0 4324 6824-5

ร้้อยเอ็็ด
เลขที่่� 206/1-2 ถนนเพลินจิิต ตำำ�บลในเมืือง  
อำำ�เภอเมืืองร้้อยเอ็็ด จัังหวัดร้้อยเอ็็ด 45000
โทรศััพท์	 :	 0 4351 5881-2

ศรีีสะเกษ
เลขที่่� 1104-5 ถนนขุุขัันธ์ ์ตำำ�บลเมืืองใต้้  
อำำ�เภอเมืืองศรีีสะเกษ จัังหวัดศรีีสะเกษ 33000
โทรศััพท์	 :	 0 4564 3981-2
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อุุบลราชธานีี
เลขที่่� 479/1-2 ถนนชยางกููร ตำำ�บลในเมืือง  
อำำ�เภอเมืืองอุุบลราชธานีี จัังหวัดอุุบลราชธานีี 34000
โทรศััพท์	 :	 0 4531 6968-9

บุุรีีรััมย์์
เลขที่่� 39/6-7 ถนนธานีี ตำำ�บลในเมืือง  
อำำ�เภอเมืืองบุุรีีรััมย์์ จัังหวัดบุุรีีรััมย์์ 31000
โทรศััพท์	 :	 0 4460 2526-7

สำำ�นัักงานเขตภููเก็็ต 5 สาขา

พัังงา
เลขที่่� 235/1-2 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลท้้ายช้้าง  
อำำ�เภอเมืืองพัังงา จัังหวัดพัังงา 82000
โทรศััพท์	 :	 0 7641 4422-3

กระบี่่� 
เลขที่่� 94, 94/1 ถนนมหาราช ตำำ�บลปากน้ำำ�  
อำำ�เภอเมืืองกระบี่่� จัังหวัดกระบี่่� 81000
โทรศััพท์	 :	 0 7562 4042-3

ภููเก็็ต
เลขที่่� 63/695-6 หมู่�ที่่� 4 ถนนวิิรััชหงษ์์หยก ตำำ�บลวิิชิิต 
อำำ�เภอเมืืองภููเก็็ต จัังหวัดภููเก็็ต 83000 
โทรศััพท์	 :	 0 7621 4053-4

ตรััง
เลขที่่� 52/1-2 ซอยวิิเศษกุุล 11 ถนนรััษฎา ตำำ�บลทัับเที่่�ยง 
อำำ�เภอเมืืองตรััง จัังหวัดตรััง 92000
โทรศััพท์	 :	 0 7559 0459-60

แม่่ขรีี พััทลุุง
เลขที่่� 175 หมู่�ที่่� 1 ถนนอนุกููล ตำำ�บลแม่่ขรีี  
อำำ�เภอตะโหมด จัังหวัดพััทลุุง 93160
โทรศััพท์	 :	 0 7469 5554
		  0 7469 5655

สำำ�นัักงานเขตสุุราษฎร์์ธานีี 5 สาขา

สุุราษฎร์์ธานีี
เลขที่่� 103/1 ถนนหน้าเมืือง ตำำ�บลตลาด  
อำำ�เภอเมืืองสุุราษฎร์์ธานีี จัังหวัดสุุราษฎร์์ธานีี 84000 
โทรศััพท์	 :	 0 7720 6058-9

นครศรีีธรรมราช
เลขที่่� 1664 ถนนราชดำำ�เนิิน ตำำ�บลท่่าวััง  
อำำ�เภอเมืืองนครศรีีธรรมราช จัังหวัดนครศรีีธรรมราช 80000
โทรศััพท์	 :	 0 7535 7352-3

ชุุมพร 
เลขที่่� 56/1 ถนนปรมิินทร์์มรรคา ตำำ�บลท่่าตะเภา  
อำำ�เภอเมืืองชุุมพร จัังหวัดชุุมพร 86000
โทรศััพท์	 :	 0 7750 3395
		  0 7751 1363

ถนนชนเกษม สุุราษฎร์์ธานีี
เลขที่่� 545 ถนนชนเกษม ตำำ�บลตลาด  
อำำ�เภอเมืืองสุุราษฎร์์ธานีี จัังหวัดสุุราษฎร์์ธานีี 84000
โทรศััพท์	 :	 0 7720 3994-5

ระนอง
เลขที่่� 75-77 ถนนเรืืองราษฎร์์ ตำำ�บลเขานิิเวศน์์  
อำำ�เภอเมืืองระนอง จัังหวัดระนอง 85000
โทรศััพท์	 :	 0 7782 5266
		  0 7782 5393

รายงานประจำำ�ปีี 2567 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 21



สำำ�นัักงานเขตสงขลา 6 สาขา

ถนนนิิพััทธ์์อุุทิิศ 1 หาดใหญ่่
เลขที่่� 151-157 ถนนนิิพััทธ์อุ์ุทิิศ 1 ตำำ�บลหาดใหญ่ ่ 
อำำ�เภอหาดใหญ่ ่จัังหวัดสงขลา 90110
โทรศััพท์	 :	 0 7422 5110
		  0 7422 5130

ละงูู สตููล
เลขที่่� 149 หมู่�ที่่� 6 ถนนละงูู-ปากบารา ตำำ�บลละงูู  
อำำ�เภอละงูู จัังหวัดสตููล 91110
โทรศััพท์	 :	 0 7478 3906

สงขลา
เลขที่่� 81/78 หมู่�ที่่� 10 ถนนกาญจนวนิิช ตำำ�บลเขารููปช้้าง 
อำำ�เภอเมืืองสงขลา จัังหวัดสงขลา 90000
โทรศััพท์	 :	 0 7455 8261
		  0 7455 8263

จะนะ 
เลขที่่� 8/4-5 ถนนจะนะ-นาทวีี ตำำ�บลบ้้านนา  
อำำ�เภอจะนะ จัังหวัดสงขลา 90130
โทรศััพท์	 :	 0 7420 7123-4

สตููล
เลขที่่� 287/6 หมู่�ที่่� 7 ถนนยนตรการกำำ�ธร ตำำ�บลคลองขุุด 
อำำ�เภอเมืืองสตููล จัังหวัดสตููล 91000
โทรศััพท์	 :	 0 7472 5039-40

หาดใหญ่่
เลขที่่� 2/1-2 ซอยหาดใหญ่ซ่ิิตี้้� ถนนธรรมนููญวิิถีี  
ตำำ�บลหาดใหญ่ ่อำำ�เภอหาดใหญ่ ่จัังหวัดสงขลา 90110
โทรศััพท์	 :	 0 7423 7392
		

สำำ�นัักงานเขตปััตตานีี 7 สาขา

บิ๊๊�กซีี ปััตตานีี
ห้้องเลขที่่� GCR116 ศููนย์์การค้้าบิ๊๊�กซีี ปััตตานีี  
เลขที่่� 301 หมู่�ที่่� 4 ตำำ�บลรููสะมิิแล อำำ�เภอเมืืองปััตตานีี 
จัังหวัดปััตตานีี 94000
โทรศััพท์	 :	 0 7333 7812-3

ปาลััส ปััตตานีี
เลขที่่� 122/11-12 หมู่�ที่่� 5 ถนนเพชรเกษม  
(ปััตตานีี-นราธิวิาส) ตำำ�บลลางา อำำ�เภอมายอ  
จัังหวัดปััตตานีี 94190
โทรศััพท์	 :	 0 7348 5399
		  0 7348 5327

ยะรััง ปััตตานีี
เลขที่่� 1/7 หมู่�ที่่� 2 ถนนปััตตานีี-ยะลา ตำำ�บลปิิตููมุดีี  
อำำ�เภอยะรััง จัังหวัดปััตตานีี 94160
โทรศััพท์	 :	 0 7343 9491-2

โคกโพธิ์์� ปััตตานีี
เลขที่่� 170/10 หมู่�ที่่� 7 ถนนนาเกตุุ-โคกโพธิ์์� ตำำ�บลโคกโพธิ์์� 
อำำ�เภอโคกโพธิ์์� จัังหวัดปััตตานีี 94120
โทรศััพท์	 :	 0 7343 1284
		  0 7343 1709

สายบุุรีี ปััตตานีี 
เลขที่่� 23/1-2 ถนนสุุริิยะ ตำำ�บลตะลุุบััน อำำ�เภอสายบุุรีี 
จัังหวัดปััตตานีี 94110
โทรศััพท์	 :	 0 7341 1163
		  0 7341 1059

ปััตตานีี 
เลขที่่� 20, 22, 24 ถนนนาเกลืือ ตำำ�บลอาเนาะรูู  
อำำ�เภอเมืืองปััตตานีี จัังหวัดปััตตานีี 94000
โทรศััพท์	 :	 0 7332 3465
		  0 7332 3468

จะบัังติิกอ ปััตตานีี 
เลขที่่� 49/9-12 ถนนกะลาพอ ตำำ�บลจะบัังติิกอ  
อำำ�เภอเมืืองปััตตานีี จัังหวัดปััตตานีี 94000
โทรศััพท์	 :	 0 7331 1822-3
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สำำ�นัักงานเขตยะลา 6 สาขา

ถนนภููมาชีีพ ยะลา 2
เลขที่่� 24-26 ถนนภููมาชีีพ ตำำ�บลสะเตง  
อำำ�เภอเมืืองยะลา จัังหวัดยะลา 95000
โทรศััพท์	 :	 0 7322 3690
		  0 7322 3692-3

เบตง ยะลา
เลขที่่� 130/1 ถนนสุุขยางค์์ ตำำ�บลเบตง  
อำำ�เภอเบตง จัังหวัดยะลา 95110
โทรศััพท์	 :	 0 7323 5131
		  0 7323 5133
โทรสาร	 :	 0 7323 5135

รามััน ยะลา
เลขที่่� 100-102 หมู่�ที่่� 1 ถนนเมืืองรามััน ตำำ�บลกายููบอเกาะ 
อำำ�เภอรามััน จัังหวัดยะลา 95140
โทรศััพท์	 :	 0 7329 5041-3

บัันนัังสตา ยะลา
เลขที่่� 200, 202 หมู่�ที่่� 2 ถนนสุุขยางค์์ ตำำ�บลบัันนัังสตา 
อำำ�เภอบัันนัังสตา จัังหวัดยะลา 95130 
โทรศััพท์	 :	 0 7328 9282
		  0 7328 9284-5

ยะหา ยะลา
เลขที่่� 4/3 ถนนพิิทัักษ์์ธานีี ตำำ�บลยะหา  
อำำ�เภอยะหา จัังหวัดยะลา 95120
โทรศััพท์	 :	 0 7329 1463-5

ยะลา 
เลขที่่� 59 ถนนพิิพิิธภัักดีี ตำำ�บลสะเตง อำำ�เภอเมืืองยะลา 
จัังหวัดยะลา 95000
โทรศััพท์	 :	 0 7324 7140-3
โทรสาร	 :	 0 7324 7144

สำำ�นัักงานเขตนราธิิวาส 7 สาขา

ตัันหยงมััส นราธิิวาส 
เลขที่่� 46 ถนนเทศบาล 3 ตำำ�บลตัันหยงมััส  
อำำ�เภอระแงะ จัังหวัดนราธิวิาส 96130
โทรศััพท์	 :	 0 7367 1858-60

สุุไหงโก-ลก นราธิิวาส
เลขที่่� 36 ถนนบุุษยพัันธ์ ์ตำำ�บลสุุไหงโก-ลก  
อำำ�เภอสุุไหงโก-ลก จัังหวัดนราธิวิาส 96120
โทรศััพท์	 :	 0 7361 4561-3

ตากใบ นราธิิวาส
เลขที่่� 62/21 หมู่�ที่่� 4 ถนนทางหลวงสายนราธิวิาส-ตากใบ 
ตำำ�บลเจ๊๊ะเห อำำ�เภอตากใบ จัังหวัดนราธิวิาส 96110
โทรศััพท์	 :	 0 7358 1971-3

แว้้ง นราธิิวาส
เลขที่่� 111/1-2 หมู่�ที่่� 1 ถนนสุุไหงโก-ลก-แว้้ง ตำำ�บลแว้้ง 
อำำ�เภอแว้้ง จัังหวัดนราธิวิาส 96160
โทรศััพท์	 :	 0 7365 9321-3

รืือเสาะ นราธิิวาส
เลขที่่� 30/15 หมู่�ที่่� 2 ถนนรืือเสาะ-ยะลา ตำำ�บลรืือเสาะออก 
อำำ�เภอรืือเสาะ จัังหวัดนราธิวิาส 96150
โทรศััพท์	 :	 0 7357 2271-3

นราธิิวาส
เลขที่่� 52/18-19 ถนนสุุริิยะประดิิษฐ์ ์(ตรงข้้ามสถานีีตำำ�รวจ) 
ตำำ�บลบางนาค อำำ�เภอเมืืองนราธิวิาส  
จัังหวัดนราธิวิาส 96000
โทรศััพท์	 :	 0 7351 2627-8
โทรสาร	 :	 0 7351 2629

ถนนวิิจิิตรไชยบููลย์์ นราธิิวาส
เลขที่่� 11/2-4 ถนนวิิจิิตรไชยบููลย์์ ตำำ�บลบางนาค 
อำำ�เภอเมืืองนราธิวิาส จัังหวัดนราธิวิาส 96000
โทรศััพท์	 :	 0 7351 1117
		  0 7351 3663-4
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นิิติิบุุคคลที่่�รััฐวิิสาหกิิจถืือหุ้้�นโดยตรงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 25 ขึ้้�นไป
ชื่่�อบริิษััท 	 :	บริ ิษััท อะมานะฮ์์ ลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
ประเภทธุุรกิิจ 	 :	 ให้้บริิการสิินเชื่่�อเช่า่ซื้้�อรถยนต์์  สิินเชื่่�อที่่�มีีทะเบีียนรถยนต์์เป็็นประกััน 
ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ ่	 :	 เลขที่่� 16-16/1 ซอยเกษมสัันต์์ 1 ถนนพญาไท 
		  แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์ 	 :	 0 2091 6456
โทรสาร 	 :	 0 2091 6401
เว็็บไซต์ 	 :	 www.amanah.co.th
สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น 	 :	ร้ ้อยละ 48.265

ทุนุและโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย ธนาคารมีทีุนุเรืือนหุ้้�น จำ��นวน 1,820,276,825,862 หุ้้�น  
หรืือ คิิดเป็็นจำำ�นวนทุนุจดทะเบียีนทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 18,202,768,258.62 บาท โดยธนาคารมีีสัดัส่ว่นผู้้�ถืือหุ้้�น ณ 31 ธันัวาคม 2567 
ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วน (%)

1. กระทรวงการคลััง 1,812,863,564,181 99.5927%

2. ธนาคารออมสิิน 4,091,533,440 0.2248%

3. ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) 1,010,208,044 0.0555%

4. นางสาวอาสรา อัังกาเรีีย 436,235,586 0.0240%

5. นางเราะฮ์์มะฮ์์ มููลทรััพย์์ 100,000,000 0.0055%

6. นางชลธิชิา อััลอุุมารีี 73,000,000 0.0040%

7. นางสาวจิิตรา ซอหะซััน 51,302,579 0.0028%

8. ร.ท.สุุรกำำ�พล อดุุลยรััตน์์ 40,799,061 0.0022%

9. บริิษััท หลักทรััพย์์จััดการกองทุุน เอ็็มเอฟซีี จำำ�กัด (มหาชน) 40,753,015 0.0022%

10. นายสมศัักดิ์์� ทัักษิิณา 40,000,000 0.0022%

11. ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยอ่ื่�น 1,529,429,956 0.0840%

 รวม 1,820,276,825,862 100.0000%

/ โครงสร้้างของกลุ่่�มธุุรกิิจ/โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น /

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น 
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เงิินงบประมาณที่่�ได้้รัับจากการดำำ�เนิินโครงการตามนโยบายรััฐตามที่่�ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยได้้รัับมอบ
จากที่่�ประชุุมคณะรััฐมนตรีีให้้ดำำ�เนิินโครงการ ภายใต้้หลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลธุุรกรรมนโยบายรััฐ (Public Service Account : 
PSA) ตามประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย ที่่� สกส. 28/2562 “ธุุรกรรมนโยบายรััฐ” หมายความว่่า ธุุรกรรมนโยบายรััฐตามที่่�
กำำ�หนดในแนวปฏิิบััติิของสำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลัังว่่าด้้วยการแยกบััญชีีธุุรกรรมนโยบายรััฐ (Public Service Account: PSA) 
ของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ 

ธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทยได้้ดำำ�เนิินโครงการตามนโยบายรััฐและได้้รับัการชดเชยจากเงิินงบประมาณประจำำ�ปี 
พ.ศ. 2567 จำำ�นวน 347,060.00 บาท (สามแสนสี่่�หมื่�นเจ็็ดพัันหกสิิบบาทถ้้วน) จากการดำำ�เนิินโครงการตามนโยบายรััฐที่่�ดำำ�เนิิน
โครงการ มติิ ครม.กำำ�หนดให้้รััฐชดเชยการดำำ�เนิินโครงการในปีี พ.ศ. 2567 เป็็นโครงการต่่อเน่ื่�องจากปีีก่่อนๆ จำำ�นวน 5 โครงการ 
โครงการที่่�ดำำ�เนิินการในปีี พ.ศ. 2567 จำำ�นวน 1 โครงการ

1)	 โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อส่่งเสริิมผู้้�ประกอบอาชีีพให้้บริิการรถสาธารณะในพื้้�นที่่�  5 จัังหวัดชายแดนภาคใต้้  
(พื้้�นที่่�จัังหวัดนราธิวิาส ยะลา ปััตตานีี สงขลา และ สตููล) 

2)	 แผนยกระดัับความเป็็นอยู่�ของประชาชนและชุุมชนในพื้้�นที่่�พิิเศษ 5 จัังหวัดชายแดนภาคใต้้ (พื้้�นที่่�จัังหวัด
นราธิิวาส ยะลา ปััตตานีี สงขลา และ สตููล ประกอบด้วยสิินเชื่่�อรากหญ้้า สิินเชื่่�อหาบเร่่แผงลอยและอาชีีพ
อิิสระ สิินเชื่่�อเพื่่�อโครงการพััฒนาอาชีีพของรััฐ สิินเชื่่�อแรงงานไทยในมาเลเซีีย สิินเชื่่�อรีีไฟแนนซ์์หนี้้�นอกระบบ 
สิินเชื่่�อวิสาหกิจชุุมชน สิินเชื่่�อเครื่่�องแต่่งกายมุุสลิิม สิินเชื่่�ออาหารฮาลาลรายย่่อย สิินเชื่่�อเพื่่�อธุรกิิจสหกรณ์์  
สิินเชื่่�อพััฒนาสถานศึึกษา สิินเชื่่�อบุคลากรทางการศึึกษา)

3)	 โครงการสิินเชื่่�อเพื่่�อช่ว่ยเหลืือผู้้�ประกอบอาชีีพอิิสระรายย่่อยที่่�ได้้รับัผลกระทบจากอุุทกภััยและวาตภััย ปีี 2553 
(พื้้�นที่่� 14 จัังหวัดภาคใต้้ อยู่�ระหว่างของบประมาณเพื่่�อชดเชยความเสีียหายจากการดำำ�เนิินโครงการ)

4)	 โครงการสิินเชื่่�อฉุุกเฉิินเพื่่�อพี่่�น้้องมุุสลิิม (พื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ)
5)	 โครงการสิินเชื่่�อบ้้านมุุสลิิมชายแดนใต้้ (ประกอบด้วยจัังหวัดนราธิวิาส ยะลา ปััตตานีี สงขลา และ สตููล) 
6)	 โครงการช่่วยเหลืือพัักหนี้้�ผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่่อมที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก Covid-19  

(มติิ ครม. 19 ธ.ค. 66) 

นอกจากนั้้�น ธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทยได้้เข้า้ร่ว่มโครงการตามนโยบายรััฐ กัับธนาคารแห่ง่ประเทศไทยที่่�เป็็น
ผู้้�บริิหารโครงการ ประกอบด้วย 

1)	 มาตรการสนัับสนุุนการให้้สิินเชื่่�อแก่่ผู้้�ประกอบธุรกิิจภายใต้้พระราชกำำ�หนดการให้้ความช่่วยเหลืือและฟื้้� นฟูู 
ผู้้�ประกอบธุรกิิจที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 พ.ศ. 2564 (ได้้รับัเงิินชดเชย
อััตรา 2% ต่่อปี ระยะเวลา 6 เดืือน) มีีผู้้�ประกอบการเข้้าร่่วมโครงการคิิดเป็็นวงเงิิน 295,630,000.00 บาท  
(สองร้อ้ยเก้้าสิบิห้าล้้านหกแสนสามหมื่�นบาทถ้้วน) สรุุปเงิินชดเชยโครงการที่่�รัฐับาลจ่่ายแทนผู้้�ประกอบการในช่ว่ง  
6 เดืือนแรกในอััตรา 2% ต่่อปี จำำ�นวน 2,658,793.12 บาท (สองล้้านหกแสนห้้าหมื่�นแปดพัันเจ็็ดร้้อยเก้้าสิิบ 
สามบาทสิิบสองสตางค์์)

2)	 มาตรการสนัับสนุุนการรัับโอนทรััพย์์สิินหลักประกัันเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�ภายใต้้พระราชกำำ�หนดการให้้ความช่ว่ยเหลืือ
และฟื้้� นฟููผู้้�ประกอบธุรกิิจที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2564  
(โครงการพัักทรััพย์พัักหนี้้� ระยะเวลา 5 ปีี) ทั้้�งนี้้� ธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทยได้้ให้้ความช่ว่ยเหลืือผู้้�ประกอบ
การผ่่านการเข้้าร่ว่ม โครงการพัักทรััพย์์พัักหนี้้� คิิดเป็็นเงิิน 2,165,370,286.97 บาท (สองพัันหนึ่่�งร้้อยหกสิิบห้า
ล้้านสามแสนเจ็็ดหมื่�นสองร้้อยแปดสิิบหกบาทเก้้าสิิบเจ็็ดสตางค์์)

/ เงิินงบประมาณที่่�ได้้รัับและการจ่่ายเงิินนำำ�ส่่งรััฐ /
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/ คณะกรรมการ /
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/ ประวััติิคณะกรรมการ /

ยงยุุทธ ชััยพรหมประสิิทธิ์์� 	 อายุุ 59 ปีี 
ประธานกรรมการ (27 มีีนาคม 2567 – ปััจจุุบััน)
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท 

	Ì บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยเซาเทิิร์์นนิิวแฮมป์์เชีียร์์  
(University of Southern New Hampshire) ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ปริญิญาตรีี
	Ì เศรษฐศาสตร์์บััณฑิต (สาขาการเงิินการคลััง) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  

ปีี 2529 
ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึงปััจจุุบััน
ปีี 2566 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) 
ปีี 2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บริิษััท สโคปทาวเวอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2560 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ, ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร  

บริิษััท สโคป จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2559 - 2561 	 กรรมการ บริิษััท สกายรีีสอร์์ท จำำ�กัด (มหาชน) 
		  กรรมการ บริิษััท แอดเลอร์์ เรีียลตี้้� จำำ�กัด (มหาชน) 
ปีี 2559 - 2560	 กรรมการ, ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร  

บริิษััท กรุุงเทพ สกาย เอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)  
ปีี 2555 - 2557	 กรรมการ บมจ.อสมท.
		  กรรมการ, กรรมการบริิหาร ธนาคารกรุุงไทย
		  กรรมการ บริิษััทหลักทรััพย์์ เคทีี ซีีมิิโก้้ 
		  กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิต 

แห่่งประเทศไทย (กฟผ.)
		อนุ  กรรมการบริิหารยุุทธศาสตร์์ สำำ�นักงานหลักประกััน

แห่่งชาติิ (สปสช.)
ปีี 2551 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บริิษััท เนเชอร์์ล เคมีีคััล จำำ�กัด (มหาชน)  
ปีี 2548 - 2558	 กรรมการ, ประธานเจ้้าหน้าที่่�  

บริิษััท เอคิว เอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)  
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พล.ต.ต. เทีียนชััย คามะปะโส	  อายุุ 64 ปีี
กรรมการธนาคาร (27 พฤศจิิกายน 2567 - ปััจจุุบััน)

	Ì ประธานคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์ ์(3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการตรวจสอบ (3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง (3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปริญิญาตรีี

	Ì ศิิลปศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 
	Ì นิิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึงปััจจุุบััน
ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2563 - 2566	 กรรมการ การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
ปีี 2561 - 2563	ผู้้� บัังคัับการตำำ�รวจภููธรจัังหวัดเพชรบุุรีี

สุุมาลีี  สถิิตชััยเจริิญ 	 อายุุ 55 ปีี 
กรรมการธนาคาร (27 มีีนาคม 2567 - ปััจจุุบััน)

	Ì ประธานอนุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�จัดการธนาคาร (25 เมษายน 2567- ปััจจุุบััน)

	Ì อนุกรรมการบริิหาร (25 เมษายน 2567- ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน  

(3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนวััตกรรม  

(25 เมษายน 2567 – 2 ธันัวาคม 2567)
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท 

	Ì บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต สาขาธุุรกิิจระหว่างประเทศ  
มหาวิิทยาลััยนิิวเฮเวน (University of New Haven)  
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

	Ì วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิต สาขาตลาดการเงิินระหว่างประเทศ  
มหาวิิทยาลััยเซาแทมป์์ตััน (University of Southampton)  
ประเทศอัังกฤษ

ปริญิญาตรีี
	Ì วิิทยาศาสตรบััณฑิต (เคมีี) สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึงปััจจุุบััน
ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	 รองผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง 
ปีี 2564 - 2565	ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นักนโยบายการออมและการลงทุุน 

สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง
ปีี 2560 - 2564	อั ครราชทููต (ฝ่่ายเศรษฐกิิจและการคลััง)  

ประจำำ�กรุุงวอชิิงตััน สหรััฐอเมริิกา
ปีี 2558 - 2560	ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นักนโยบายภาษีี สำำ�นักงานเศรษฐกิิจ

การคลััง
ปีี 2557		ผู้้� เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านพััฒนาโครงสร้้างระบบภาษีี 

สำำ�นักนโยบายภาษีี สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง
ปีี 2556		ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านพััฒนาสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ  

สำำ�นักนโยบายระบบการเงิินและสถาบัันการเงิิน 
สำำ�นักงานเศรษฐกิิจการคลััง
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วชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี 	 อายุุ 54 ปีี
กรรมการธนาคาร (25 มิิถุุนายน 2564 - ปััจจุุบััน)

	Ì ประธานอนุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�จัดการธนาคาร (29 กรกฎาคม 2564 - 23 มิิถุุนายน 2565)

	Ì อนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง (29 กรกฎาคม 2564 - 22 กัันยายน 2564) / 
(24 มิิถุุนายน 2565 - ปััจจุุบััน)

	Ì ประธานอนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง 
(23 กัันยายน 2564 - 23 มิิถุุนายน 2565)

	Ì ประธานอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน 
(24 มิิถุุนายน 2565 - ปััจจุุบััน)

	Ì อนุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ
ธนาคาร (24 มิิถุุนายน 2565 - 30 กัันยายน 2565) /  
(6 กรกฎาคม 2566 - ปััจจุุบััน)

	Ì อนุกรรมการบริิหาร (1 ตุุลาคม 2565 - 4 มกราคม 2566)
	Ì ประธานอนุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนวััตกรรม 

(3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน)
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยชิิคาโก (University of Chicago) 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

ปริญิญาตรีี
	Ì เศรษฐศาสตรบััณฑิต (เกีียรติินิิยม เหรีียญทอง)  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประกาศนีียบัตัร 

	Ì CFA (Chartered Financial Analysist) ประเทศสหรััฐอเมริิกา
ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึงปััจจุุบััน
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน	 รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรััฐวิิสาหกิจ  
สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ 

ปีี 2559		ผู้้�อำ ำ�นวยการกองส่ง่เสริิมการให้้เอกชน 
ร่ว่มลงทุุนในกิิจการของรััฐ  
สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ

ปีี 2556		ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นักกำำ�กับและประเมิินผลรััฐวิิสาหกิจ  
สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ

โกมล จิิรชััยสุุทธิิกุุล 	 อายุุ 64 ปีี
กรรมการธนาคาร (25 มิิถุุนายน 2564 - ปััจจุุบััน)

	Ì ประธานอนุกรรมการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ธรรมาภิิบาล และ
นวััตกรรม (29 กรกฎาคม 2564 - 5 กรกฎาคม 2566)

	Ì อนุกรรมการบริิหาร (29 กรกฎาคม 2564 - 30 กัันยายน 2565) /  
(5 มกราคม 2566 - 2 ธันัวาคม 2567)

	Ì ประธานอนุกรรมการบริิหาร (1 ตุุลาคม 2565 - 4 มกราคม 2566) /  
(3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน)

	Ì อนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน  
(5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)

	Ì ประธานอนุกรรมการกฎหมาย (6 กรกฎาคม 2566 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาตรีี

	Ì นิิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึงปััจจุุบััน
ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อะมานะฮ์์ ลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2563 - 2565	 กรรมการ บริิษััท ขนส่ง่ จำำ�กัด   
ปีี 2561 - 2564  	 รองเลขาธิกิารคณะกรรมการกฤษฎีีกา  

สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา 
ปีี 2561 - 2563	 กรรมการ บริิษััท ทีีโอที จำำ�กัด (มหาชน)  
ปีี 2560 - 2562	 คณะกรรมการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย  

การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย 
ปีี 2554 - 2561	 กรรมการร่า่งกฎหมายประจำำ�  

สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
ปีี 2550 - 2554 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นักกฎหมายปกครอง  

สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
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โชติินาถ ยงสุุนทร 	 อายุุ 63 ปีี
กรรมการธนาคาร (29 ธันัวาคม 2565 - ปััจจุุบััน)  

	Ì อนุกรรมการบริิหาร (5 มกราคม 2566 - 5 กรกฎาคม 2566)
	Ì อนุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ 

(5 มกราคม 2566 - 5 กรกฎาคม 2566)
	Ì อนุกรรมการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ธรรมาภิิบาล และนวััตกรรม 

(5 มกราคม 2566 - 5 กรกฎาคม 2566)
	Ì ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ (6 กรกฎาคม 2566 - ปััจจุุบััน) 
	Ì อนุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนวััตกรรม 

(6 กรกฎาคม 2566 - ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ

ธนาคาร (3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน)
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต การตลาด มหาวิิทยาลััยอีีสเทิิร์์นเอเชีีย
ปริญิญาตรีี

	Ì ศิิลปศาสตรบััณฑิต รััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึงปััจจุุบััน
ปีี 2558 - 2564 	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่
		  สายงานสนัับสนุุนธุุรกิิจสาขา 
		  ธนาคารกรุุงศรีีอยุธยา จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2552 - 2558 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายสนัับสนุุนธุุรกิิจสาขา 
		  ธนาคารกรุุงศรีีอยุธยา จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2549 - 2552 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  

ฝ่่ายสนัับสนุุนปฏิิบััติิการ 
		  ธนาคารเอไอจี เพื่่�อรายย่อ่ย

ชาครีีย์์อมร ติิรชุุลีีสุุนทร 	 อายุุ 56 ปี ี 
กรรมการธนาคาร (27 พฤศจิิกายน 2567 - ปััจจุุบััน)

	Ì อนุกรรมการบริิหาร (3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนวััตกรรม  

(3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน  

(3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน)  
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต (การลงทุุน) มหาวิิทยาลััยเดร็็กเซล  
(University of Drexel) ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ปริญิญาตรีี 
	Ì นิิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึงปััจจุุบััน
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

บริิษััท ชโย แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2565 - 2566 	 ประธานกรรมการ บริิษััท สบาย อลิอัันซ์์ จำำ�กัด
		  ประธานกรรมการ บริิษััท ไอซอฟเทล  

(ประเทศไทย) จำำ�กัด
		  กรรมการ บริิษััท เทโร สบาย จำำ�กัด
		  กรรมการ บริิษััท ลอค สบาย จำำ�กัด
		  กรรมการ บริิษััท อิินโฟแกรมเมอร์์ จำำ�กัด
		  กรรมการ บริิษััท คีีน โปรไฟล์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
		  กรรมการ บริิษััท อี๊๊�ตแล็็บ จำำ�กัด
		  ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และกรรมการ  

บริิษััท สบาย แอคเซลเลอเรเตอร์์ จำำ�กัด
		  ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร และกรรมการ  

บริิษััท แพลท ฟิินเซิิร์์ฟ จำำ�กัด
ปีี 2563 - 2566 	ที่่ �ปรึึกษา ประธานคณะกรรมาธิกิารการเงิินการคลััง 

สภาผู้้�แทนราษฎร
		ที่่  �ปรึึกษา ประธานคณะกรรมาธิกิารศึึกษาการจััดทำำ�

และติิดตามการบริิหารงบประมาณ สภาผู้้�แทนราษฎร
ปีี 2562 - 2563	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร บริิษััท ศรีีกรุุงวััฒนา จำำ�กัด  
ปีี 2560 - 2562 	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร บริิษััท ดอลฟิิน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด
ปีี 2557 - 2562 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานอนุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
บริิษััท เมโทรซิิสเต็็มส์์คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

ปีี 2556 - 2562 	 ประธานกรรมการ บริิษััท แทน พาวเวอร์์ จำำ�กัด
ปีี 2553 - 2555 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ซิิโน-ไทย รีีซอร์์ท แอนด์์ 
ดิิเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

ปีี 2547 - 2549 	 รองกรรมการผู้้�จัดการ  
บริิษััท บีีอีีซีี-เทโร เอ็็นเตอร์์เทนเม้้นท์์ จํํากััด (มหาชน)

ปีี 2546 - 2547 	 กรรมการ บริษััทหลักทรัพัย์จั์ัดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กัด
ปีี 2545 - 2546 	 กรรมการ บริิษััท กสิิกร แฟคเตอริ่่�ง จำำ�กัด
ปีี 2542 - 2546 	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารจััดการสาขา และ 

ฝ่่ายสนัับสนุุนการตลาด ธนาคารกสิกิรไทย จำำ�กัด (มหาชน) 
ปีี 2537 - 2542 	ผู้้�ช่ ว่ยผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายวาณิิชธนกิิจ ธนาคารกสิิกรไทย 

จำำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2567 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 31



ดร.ทวีีลาภ ฤทธาภิิรมย์์ 	 อายุุ 57 ปีี
กรรมการและผู้้�จัดการ (29 ธันัวาคม 2565 - ปััจจุุบััน)

	Ì อนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง (5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน 

(5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ (5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการบริิหารและเลขานุุการ (5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาเอก

	Ì นิิติิศาสตรดุุษฎีีบััณฑิต มหาวิิทยาลััยชิิคาโก (University of Chicago) 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ปริญิญาโท
	Ì นิิติิศาสตรมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยชิิคาโก (University of Chicago) 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
	Ì นิิติิศาสตรมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยมิิชิิแกน (University of Michigan) 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
ปริญิญาตรีี

	Ì นิิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึงปััจจุุบััน
ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ สภามหาวิิทยาลััย  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการพััฒนากฎหมาย  

สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน 	 ประธานมููลนิิธิสิ่ง่เสริิมการศึึกษา  

โรงเรีียนสตููลวิิทยา
ปีี 2562 - 2565	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ   

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2561 - 2565	 กรรมการบริิหาร ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) 
ปีี 2553 - 2565	 กรรมการผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดการใหญ่ ่ 

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) 

วรรณพร เทพหััสดิิน ณ อยุุธยา 	 อายุุ 63 ปีี 
กรรมการธนาคาร (29 ธันัวาคม 2565 - ปััจจุุบััน)

	Ì ประธานอนุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ 
(5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)

	Ì อนุกรรมการตรวจสอบ (5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง (5 มกราคม 2566 - 2 ธันัวาคม 2567)
	Ì ประธานอนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง  (3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน) 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต (ความสััมพัันธ์ร์ะหว่างประเทศ)  
มหาวิิทยาลััยอาซููซา แปซิิฟิิก (Azusa Pacific University)  
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ปริญิญาตรีี
	Ì บััญชีีบััณฑิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึงปััจจุุบััน
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน	 เลขาธิกิารมููลนิิธิชิ่ว่ยคนตาบอดแห่่งประเทศไทย  

ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์
ปีี 2565 - 2566	 คณะกรรมการ  

บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2563 - 2566	 ประธานกรรมการ  

บริิษััท ไปรษณีีย์์ไทยดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กัด
ปีี 2562 - 2565	 คณะกรรมการประจำำ�วิทยาลััยวิิทยาศาสตร์์ 

การแพทย์์เจ้้าฟ้้าจุุฬาภรณ์์
ปีี 2562 - 2564	 เลขาธิกิารคณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและ 

สัังคมแห่่งชาติิ
ปีี 2561 - 2562	 เลขาธิกิารสำำ�นักงานคณะกรรมการคุ้้�มครอง 

ข้้อมููลส่ว่นบุุคคล (รัักษาการ)
ปีี 2560 - 2561	 รองปลััดกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
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ระบิิล พรพัฒน์์กุุล	 อายุุ 65 ปีี 
กรรมการ (3 กัันยายน 2563 - 5 สิิงหาคม 2567)

	Ì อนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง (17 กัันยายน 2563 - 28 กรกฎาคม 2564) /  
(23 กัันยายน 2564 - 23 มิิถุุนายน 2565)

	Ì อนุกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิดชอบต่อสัังคม (CG&CSR)  
(17 กัันยายน 2563 - 28 กรกฎาคม 2564)

	Ì ประธานอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน  
(29 กรกฎาคม 2564 - 23 มิิถุุนายน 2565) 

	Ì อนุกรรมการตรวจสอบ (29 กรกฎาคม 2564 - 23 มิิถุุนายน 2565)
	Ì อนุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ

ธนาคาร (29 กรกฎาคม 2564 - 24 เมษายน 2567)
	Ì อนุกรรมการซะกาต (7 มกราคม 2565 - 5 สิิงหาคม 2567)
	Ì ประธานอนุกรรมการบริิหาร (24 มิิถุุนายน 2565 - 30 กัันยายน 2565) / 

(5 มกราคม 2566 - 4 สิิงหาคม 2567) 
	Ì อนุกรรมการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ธรรมาภิิบาล และนวััตกรรม 

(24 มิิถุุนายน 2565 - 5 กรกฎาคม 2566)
	Ì อนุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนวััตกรรม  (6 กรกฎาคม 2566 -  

5 สิิงหาคม 2567)
	Ì อนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน (25 เมษายน 2567 -  

5 สิิงหาคม 2567) 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีีมหาบััณฑิต บริิหารธุุรกิิจ MBA 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

ปริญิญาตรีี
	Ì วิิทยาศาสตรบััณฑิต สาขาเคมีีเทคนิิค BSc. จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บริิษััท เพีียวพลังงานไทย จำำ�กัด 
ปีี 2563		อนุ กรรมการความเสี่่�ยง บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ 

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
ปีี 2559 - 2562	 กรรมการ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ พญาไท จำำ�กัด (เครืือ

ธนาคารทหารไทย) 
ปีี 2557 - 2562	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่ธนาคารทหารไทย จำำ�กัด 

(มหาชน)
ปีี 2553 - 2556 	 รองประธาน ด้้านบััญชีีและการเงิิน บริิษััท ยููโรเทค เอ็็น

จีีเนีียริ่่�ง อิินเตอร์์เนชัันแนล จำำ�กัด
ปีี 2546 - 2554	 กรรมการ บริิษััท เอสซีีทีีสหภััณฑ์์ จำำ�กัด (ในเครืือบริิษััท

เพีียวพลังงานไทย)
ปีี 2551		ที่่ �ปรึึกษา กลุ่่�มบริิษััท DTGO 
ปีี 2548 - 2550	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�ปฏิิบััติิการ กลุ่่�มบริิษััท DTGO 
ปีี 2546 - 2547	 รองกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท ทีีวีีไดเร็็ค จำำ�กัด 
ปีี 2543 - 2545	 รองกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท บางจากกรีีนเนท จำำ�กัด 

(ในเครืือบริิษััท บางจากฯ) 
ปีี 2528 - 2545	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส บริิษััท บางจากปิิโตรเลีียม จำำ�กัด 

(มหาชน) 

ยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร	 อายุุ 65 ปีี
กรรมการ (27 พฤษภาคม 2565 - 26 พฤศจิิกายน 2567)

	Ì ประธานอนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง (24 มิิถุุนายน 2565 -  
26 พฤศจิิกายน 2567)

	Ì อนุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ (24 มิิถุุนายน 2565 -  
26 พฤศจิิกายน 2567) 

	Ì อนุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ  
ธนาคาร (5 มกราคม 2566 - 26 พฤศจิิกายน 2567)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยมิิดเดิิลเทนเนสซีี (MTSU)  
(Middle Tennessee State University : MTSU) ประเทศสหรััฐอเมริิกา  

ปริญิญาตรีี
	Ì เศรษฐศาสตรบััณฑิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2)  

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิในคณะกรรมการบริิหาร 

		  กองทุุนน้ำำ�มันเชื้้�อเพลิง
ปีี 2561 - 2567	 กรรมการ บริษัิัท พีอีีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด 
ปีี 2560				   รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่กลุ่่�มงานบริิหารและ 

		พั  ัฒนาศัักยภาพองค์์กร  
		บริ  ิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

ปีี 2557 - 2560	 กรรมการ การไฟฟ้้าส่ว่นภููมิภาค
ปีี 2554				   รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ่สายงานธุุรกิิจการตลาด  

		บริ  ิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2530				นั   กวิิเคราะห์์ บริิษััท บางจากปิิโตรเลีียม จำำ�กัด  

		  (มหาชน)
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อััมพร ปุุริินทวรกุุล	 อายุุ 61 ปีี
กรรมการ (28 พฤษภาคม 2561 - 26 พฤศจิิกายน 2567) 

	Ì อนุกรรมการตรวจสอบ (12 มิิถุุนายน 2561 - 28 กรกฎาคม 2564)
	Ì อนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน  

(12 มิิถุุนายน 2561 - 26 พฤศจิิกายน 2567)
	Ì อนุกรรมการธรรมาภิิบาลและความรัับผิดชอบต่อสัังคม (CG&CSR)  

(12 มิิถุุนายน 2561 - 28 กรกฎาคม 2564)
	Ì ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ   

(29 กรกฎาคม 2564 - 5 กรกฎาคม 2566)
	Ì อนุกรรมการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ธรรมาภิิบาล และนวััตกรรม 

(29 กรกฎาคม 2564 - 5 กรกฎาคม 2566)                
	Ì ประธานอนุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนวััตกรรม  

(6 กรกฎาคม 2566 - 26 พฤศจิิกายน 2567)
	Ì อนุกรรมการบริิหาร (6 กรกฎาคม 2566 - 4 สิิงหาคม 2567)           
	Ì ประธานอนุกรรมการบริิหาร (5 สิิงหาคม 2567 - 26 พฤศจิิกายน 2567)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตแห่ง่ประเทศไทย
ปริญิญาโท

	Ì บัญัชีมีหาบัณัฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปริญิญาตรีี

	Ì บัญัชีบีัณัฑิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อะมานะฮ์์ ลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2562 - เมษายน 2567	
		  กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
		บริ  ิษััท ไทยนิิปปอนรัับเบอร์์อิินดััสตรี้้� จำำ�กัด (มหาชน)  
ปีี 2562 - 2565	 กรรมการผู้้�ทรงวุุฒิิ คณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลเครดิิต 
ปีี 2553 - 2561	ผู้้�ช่ ว่ยผู้้�จัดการใหญ่ ่สายลููกค้้าธุุรกิิจรายใหญ่ ่ธนาคาร

กรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2550 - 2553	ผู้้�จั ดการอาวุุโส ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมหนัก  

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2546 - 2550 	ผู้้�จั ดการฝ่่ายธุุรกิิจโครงการ สายวานิิชธนกิิจ ธนาคาร

กรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

ดร.วิิเชีียร ชุุบไธสง	 อายุุ 65 ปีี
กรรมการ (28 พฤษภาคม 2561 - 2 กรกฎาคม 2567)

	Ì ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์ ์ 
(12 มิิถุุนายน 2561 - 2 กรกฎาคม 2567)

	Ì อนุกรรมการตรวจสอบ (12 มิิถุุนายน 2561 - 2 กรกฎาคม 2567)
	Ì อนุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ

ธนาคาร (23 กัันยายน 2564 - 5 กรกฎาคม 2566)
	Ì อนุกรรมการกฎหมาย (6 กรกฎาคม 2566 - 2 กรกฎาคม 2567)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาเอก

	Ì ปริิญญาปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิต (การจััดการ)  
มหาวิิทยาลััยนอร์์ทกรุุงเทพ

ปริญิญาโท   
	Ì ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิต (การบริิหารรััฐกิิจและกฎหมาย)  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 
	Ì หลักสููตรวิิทยาลััยนวััตกรรมสัังคม  

สาขาวิิชาผู้้�นำำ�ทางสัังคม ธุุรกิิจ และการเมืือง มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
ปริญิญาตรีี 

	Ì นิิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 
ประสบการณ์์ทำำ�งานจนถึึง ปััจจุุบััน
ปีี 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท วิิชุุปา ลััคกี้้� ริิช จำำ�กัด 
ปีี 2565 - 2568	 นายกสภาทนายความในพระบรมราชููปถััมภ์์
ปีี 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท มิิสแกรนด์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด 

(มหาชน)
ปีี 2564 - 2567	 กรรมการ บริษัิัท พีอีีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด
ปีี 2561 - 2564	 กรรมการองค์์การคลัังสิินค้้า 
ปีี 2560 - 2567	 ประธานกรรมการ  

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ เอ็็กซ์์คลููซีีฟ จำำ�กัด 
ปีี 2559 - 2566	 คณะกรรมการตุุลาการพิิจารณาวิินััยมารยาท สมาคม

กีีฬาฟุุตบอลแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ 
ปีี 2559 - 2561	 นายกสมาคมแห่่งสถาบัันพระปกเกล้้า
ปีี 2558 - 2565	 นายกสมาคมผู้้�ประกอบธุรกิิจทวงถามหนี้้�สถาบัันการเงิิน 
ปีี 2558 - 2559	ที่่ �ปรึกึษาด้้านกฎหมาย ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดย่อ่มแห่่งประเทศไทย
ปีี 2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท วิิชุุปา เซอร์์วิิสเซส แอนด์์ ลอว์ จำำ�กัด
ปีี 2540 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ บริษัิัท สำำ�นักกฎหมาย ซี.ีเอ.แอล จำำ�กัด
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/ คณะที่่�ปรึึกษา /
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ปราโมทย์์ มีีสุุวรรณ	 อายุุ 60 ปีี
ที่่�ปรึกึษา
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท 

	Ì คณะศิิลปศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาอิิสลามศึึกษาเพื่่�อการพััฒนา 
มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี 

ปริญิญาตรีี 
	Ì คณะนิิเทศศาสตร์์อิิสลาม หรืือคณะเผยแผ่่ศาสนาอิิสลาม วิิชาเอก  

ชะรีีอะฮ์์ อิิสลามีียะฮ์์ มหาวิิทยาลััยอััลอััซฮััร กรุุงไคโร ประเทศอียิิปต์์ 
(B.A. Islamic Propagation, Faculty of Islamic Propagation) 

ประสบการณ์์การทำำ�งานปััจจุุบััน
	Ì อิิหม่่ามมััสยิิดบัดัรู้้�ลมุุมีีนีีน (ศาลาลอย) เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร  

ปีี 2545 - ปััจจุุบันั
	Ì อาจารย์์สอนศาสนาและภาษาอาหรัับระดัับซานาวีีย์์  

ประจำำ�โรงเรีียนมิิฟตาฮุ้้�ลอุุลููมิดดีีนีียะห์์ (บ้้านดอน)  
ปีี 2534 - ปััจจุุบััน

	Ì ประธานกรรมการบริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กก่่อนวััยเรีียน  
ชุุมชนศาลาลอย กรุุงเทพมหานคร

	Ì วิิทยากรบรรยายศาสนธรรม ประจำำ�รายการ วิิสััยธรรมปริิทััศน์  
ทางสถานีีวิิทยุุมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ AM 1107 ออกอากาศ 
ทุุกวัันอาทิิตย์์

	Ì วิิทยากรบรรยายศาสนธรรมตามสถาบัันศาสนา องค์์กรศาสนาต่่างๆ  
รวมทั้้�งเป็็นผู้้�แสดงธรรมเทศนา (คุุตบะห์์)

	Ì ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหารสมาคมศิิษย์์เก่่าโรงเรีียน 
มิิฟตาฮุ้้�ลอุุลููมิดดีีนีียะห์์

	Ì ที่่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย 6 สมััย  
ตั้้�งแต่่ปีี 2556 - ปััจจุุบันั

ผลงานที่่�ผ่่านมา 
	Ì วิิทยากรบรรยายศาสนธรรม ประจำำ�รายการ “ท่ี่�นี่่�มิิฟตาฮ์์”

ทางสถานีีวิิทยุุ AM 1251 และ AM 981
	Ì ผู้้�เขีียนตำำ�ราทางวิิชาการ ได้้แก่่

•	 หนัังสืือ “กุุญแจภาษาอาหรับั” หนัังสืือที่่�เปรีียบเสมืือน 
เป็็นกุุญแจไขไปสู่่�ความเข้้าใจภาษาอาหรัับ เพราะมีีบางส่ว่น 
ของหลัักไวยากรณ์์อาหรัับและคำำ�ศัพท์ภาษาอาหรัับที่่�ควรรู้้� 
มากมายกว่่า 4,500 คำำ�

•	 หนัังสืือ “ดุุอา มัันสมองของอิิบาดะห์”์ เป็็นหนัังสืือรวมบท 
ดุุอาที่่�ใช้้ในวาระและโอกาสต่่างๆ ที่่�สมบููรณ์์เล่่มหนึ่่�ง  
พร้้อมคำำ�แปลในทุุกบทดุุอาด้้วย

•	 หนัังสืือ “พจนานุกุรม 3 ภาษา อาหรับั-อัังกฤษ-ไทย” ที่่�รวบรวม 
คำำ�ศัพท์มากกว่่า 3 หม่ื่�นคำำ� พร้้อมทั้้�งบทสนทนา 3 ภาษา

ผศ. ดร.มะรอนิิง สาแลมิิง	 อายุุ 59 ปีี
ประธานที่่�ปรึกึษา
คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
ปริญิญาเอก 

	Ì สาขาอุุศููลลุลุฟิกิซ์ ์(หลัักนิิติิวิิธี)ี มหาวิิทยาลััยอิิสลาม นครมาดีีนะฮ์์ 
ประเทศซาอุุดีีอาระเบีีย

ปริญิญาโท 
	Ì สาขาอุุศููลลุลุฟิิกซ์์ (หลัักนิิติิวิิธี)ี มหาวิิทยาลััยอิิสลาม นครมาดีีนะฮ์์ ประเทศ

ซาอุุดีีอาระเบีีย
ปริญิญาตรีี 

	Ì สาขากฎหมายอิิสลาม มหาวิิทยาลััยอิิสลาม นครมาดีีนะฮ์์  
ประเทศซาอุุดีีอาระเบีีย

ประสบการณ์์การทำำ�งานปััจจุุบััน
	Ì ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจุุฬาราชมนตรีี 
	Ì คณะทำำ�งานฝ่่ายวิิชา สำำ�นักงานกิิจการฮััจย์์แห่่งประเทศไทย  

ประจำำ�ปี 2566 (ฮ.ศ. 1444)
	Ì ผู้้�รัับอนุญาตโรงเรีียนอุุดมศาสน์์วิิทยา อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดยะลา
	Ì อาจารย์์แผนกวิิชากฎหมายอิิสลาม วิิทยาลััยอิิสลามศึึกษา มหาวิิทยาลััย

สงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตปััตตานีี
	Ì ประธานกรรมการชะรีอีะฮ์์ บริษัิัท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กัด
	Ì ที่่�ปรึึกษาทางด้้านชะรีีอะฮ์์ สหกรณ์์บีีนา 4 จัังหวััดทางใต้้
	Ì ที่่�ปรึกึษาธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย 6 สมััย  

ตั้้�งแต่่ปีี 2556 - ปััจจุุบันั
ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�ผ่่านมา

	Ì รองเลขาธิกิารศููนย์์อำำ�นวยการบริิหารจัังหวััดชายแดนภาคใต้้
	Ì ที่่�ปรึึกษาฝ่่ายต่่างประเทศของคณะกรรมการกลางอิิสลาม 

แห่่งประเทศไทย
	Ì กรรมการประจำำ�วิิทยาลััยอิิสลามศึึกษา มหาวิิทยาลััย 

สงขลานคริินทร์์ วิิทยาเขตปััตตานีี
	Ì ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินโครงการวิิจััย ภายใต้้แผนงานการวิิจััย 

มุ่่�งเป้้าตอบสนองความต้้องการในการพััฒนาประเทศ กลุ่่�มเรื่่�อง
ประชาคมอาเซีียน ร่ว่มระหว่่าง สกว. วช.

ผลงานที่่�ผ่่านมา
	Ì งานวิิจััยและบทความวิิชาการ เช่น่ การไกล่่เกลี่่�ยข้้อพิิพาทครอบครััว 

และมรดกตามบทบััญญััติิแห่่งศาสนาอิิสลามในจัังหวััดชายแดน 
ภาคใต้้ การพััฒนาระบบและศัักยภาพการไกล่่เกลี่่�ยข้้อพิิพาทว่่าด้้วย
ครอบครััวและมรดกตามบทบััญญััติิแห่่งศาสนาอิิสลามในจัังหวััด
ชายแดนภาคใต้้ หลัักเกณฑ์์ชะรีีอะฮ์์กัับการทำำ�ธุรกรรมการเงิิน:  
ในสััมมนาทางวิิชาการเรื่่�อง “ชะรีีอะฮ์์กัับนวััตกรรมทางการเงิิน”  
การประกัันภััยเชิิงสงเคราะห์์ในอิิสลาม การลงทุุนร่ว่มกัับ 
การประยุุกต์์ในเชิิงชะรีีอะฮ์์ในประเทศไทย

/ ประวััติิคณะที่่�ปรึึกษา /
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เสนีีย์์ อยู่่�เป็็นสุุข	 อายุุ 54 ปีี
ที่่�ปรึึกษา
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท 

	Ì สาขาภาษาและวรรณคดีีอาหรัับ มหาวิิทยาลััยมุุสลิิมอาลิิการ์์  
ประเทศอิินเดีีย 

ปริญิญาตรีี 
	Ì สาขาอััลฮะดีีษและอิิสลามศึึกษา มหาวิิทยาลััยอบููบัักร  

เมืืองการาจีี ประเทศปากีีสถาน
ประสบการณ์์การทำำ�งานปััจจุุบััน

	Ì ที่่�ปรึึกษามููลนิิธิซิะนาบิิลคอยรฺฺเพื่่�อการพััฒนาสัังคม  
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน

	Ì วิิทยากรวิิทยุุเสีียงอิิสลาม 24 ชม. ปีี 2562 - ปััจจุุบััน
	Ì กรรมการที่่�ปรึึกษากลุ่่�มกองทุุนชะรีีอะฮ์์  

บริิษััท หลักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม กรุุงไทย จำำ�กัด  
ปีี 2559 - ปััจจุุบััน

	Ì ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันคุุณธรรมวิิทยา ปีี 2547 - ปััจจุุบััน
	Ì คณะกรรมการด้้านชะรีีอะฮ์์ บริิษััทฟิิลลิิป ตะกาฟุุล ปีี 2549 - ปััจจุุบััน
	Ì ที่่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 6 สมััย  

ตั้้�งแต่่ปีี 2556 - ปััจจุุบััน
	Ì อุุปนายกสมาคมศิิษย์์เก่่าโรงเรีียนศาสนููปถััมภ์์ ปีี 2566 - ปััจุุบััน

ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�ผ่่านมา
	Ì นัักวิิชาการประจำำ�สถานีีโทรทััศน์์ผ่่านดาวเทีียม TMTV  

ปีี 2558 - 2562
	Ì อาจารย์์พิิเศษ โรงเรีียนศาสนููปถััมภ์์ ปีี 2550 - 2556
	Ì กรรมการร่า่งหลักสููตรอิิสลามศึึกษา มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร  

ปีี 2552 - 2554
	Ì กรรมการการศึึกษานอกระบบ (กศน.) ตำำ�บลดอนฉิิมพลี บางน้ำำ�เปรี้้�ยว 

ฉะเชิิงเทรา ปีี 2549 - 2550
	Ì กรรมการวางระบบประกัันแบบอิิสลาม บริิษััท ซััมซุุง ตะกาฟุุล
	Ì เลขานุุการอนุกรรมการของกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย  

ฝ่่ายต่่างประเทศ
	Ì วิิทยากรบรรยายและตอบปัญหาศาสนารายการโทรทััศน์์  

เว็็บไซต์ และวิิทยุุของมููลนิิธิเิพื่่�อคุุณธรรม
	Ì นัักวิิจััยอิิสระ ตะวัันออกกลาง (ด้้านการเมืืองและเศรษฐกิิจ)  

สถาบัันเอเชีียศึึกษา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	Ì ที่่�ปรึึกษาชมรมผู้้�ปกครองและศิิษย์์เก่่าโรงเรีียนศาสนููปถััมภ์์  

ปีี 2562 - ปััจจุุบััน

สัันติิ เสืือสมิิง	 อายุุ 54 ปีี
ที่่�ปรึึกษา 
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
อนุุปริญิญาโท 

	Ì ประกาศนีียบััตรอิิสลามศึึกษาชั้้�นสููง สถาบัันซะมาลิิก  
กระทรวงศึึกษาธิกิารอีียิิปต์์ กรุุงไคโร ประเทศอีียิิปต์์ (2001)

ปริญิญาตรีี 
	Ì คณะศาสนศาสตร์์ สาขาอััลหะดีีษ มหาวิิทยาลััยอััล-อััซฮัร  

กรุุงไคโร ประเทศอีียิิปต์์ (1997)
มััธยมศึึกษา 

	Ì วิิทยาลััยนัักศึึกษานานาชาติิ มหาวิิทยาลััยอััล-อััซฮัร  
กรุุงไคโร ประเทศอีียิิปต์์ (1993)

ประสบการณ์์การทำำ�งานปััจจุุบััน
	Ì ผู้้�ทรงคุุณวุฒิจุิุฬาราชมนตรีี ปีี 2564 - ปััจจุุบันั
	Ì รองเลขานุุการคณะผู้้�ทรงคุุณวุฒิจุิุฬาราชมนตรีี
	Ì ประธานมููลนิิธิอัิัล-ฟะลาห์์ เพื่่�ออิิสลามศึึกษา  

และผู้้�อำำ�นวยการสถาบันัอััล-ฟะลาห์์ศาสนวิิทย์์  
จ.ฉะเชิงิเทรา ปีี 2562 - ปััจจุุบันั

	Ì คอเต็็บ มััสยิิดนููรุ้้�ลอิิสลาม บ้้านป่่า แขวง/เขตสวนหลวง กรุุงเทพฯ
	Ì วิิทยากรรายการโทรทััศน์์ (ที่่�นี่่�สำำ�นักจุุฬาฯ สลามร่อ่มาฎอน)
	Ì ที่่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย 4 สมััย  

ตั้้�งแต่่ปีี 2560 - ปััจจุุบันั
ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�ผ่่านมา

	Ì ประธานฝ่่ายวิิชาการชมรมโรงเรีียนสอนศาสนาอิิสลาม  
(โรงเรียีนซานาวีีย์)์

	Ì กรรมการสมาคมนัักเรียีนเก่่าอาหรับั (พ.ศ. 2546)  
ตำำ�แหน่ง่สาราณียีกร

	Ì กรรมการคณะปรับัปรุุงหลักสููตรอิิสลามศึึกษาเบื้้�องต้้น  
สมาคมคุุรุุสัมัพัันธ์์

	Ì กรรมการคณะจััดทำำ�ตำำ�ราเรีียนตามหลักสููตรอิิสลามศึึกษาเบื้้�องต้้น
	Ì ที่่�ปรึึกษาสภาองค์์กรมุุสลิิมแห่ง่ประเทศไทย
	Ì กรรมการสมาพัันธ์ศิ์ิษย์เ์ก่่าอััซฮัรโลก สาขาประเทศไทย
	Ì วิิทยากรรายการวิิทยุุภาคมุุสลิิม  

(เสีียงจากมััจลิิซฯ / ชมรมวิิทยุุภาคมุุสลิิม / สำำ�นักอัันยุุมัันอิิสลาม / 
สมาคมกอรีแห่ง่ประเทศไทย / สมาคมส่ื่�อสารมวลชนมุุสลิิม / ศููนย์ก์ลาง
อิิสลามแห่ง่ประเทศไทย)

	Ì ผู้้�ทรงคุุณวุฒิใินคณะกรรมการส่ง่เสริิมคุุณธรรมแห่ง่ชาติิ  
ปีี 2562 - 2565

	Ì วิิทยากรในโครงการ ศอ.บต. / กอ.รมน.
ผลงานที่่�ผ่่านมา

	Ì หนังสืือ / บทความในเว็็บไซต์ www.alisuasaming.com
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/ คณะผู้้�บริิหาร /
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ธีีระ ยีีโกบ 	 อายุุ 53 ปี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจสาขา
และปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกิิจการสาขา 2
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยบููรพา
ปริญิญาตรีี

	Ì ศิิลปศาสตรบััณฑิต สถาบัันราชภััฏสวนสุุนัันทา
ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
ปีี 2561 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจสาขา 

และปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
ฝ่่ายกิิจการสาขา 2

ปีี 2559 - 2561	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายกิิจการสาขา 2 และ 
ปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ  
ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจสาขา

ปีี 2557 - 2559	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกิิจการสาขา 2
ปีี 2554 - 2557	ผู้้�ช่ ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายสิินเชื่่�อ SMEs 1
ปีี 2552 - 2554	ผู้้�จั ดการส่ว่นอาวุุโส ปฏิิบััติิหน้าที่่� 

ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกิิจการและสิินเชื่่�อสาขา
ปีี 2551 - 2552	ผู้้�จั ดการส่ว่น ฝ่่ายกิิจการและสิินเชื่่�อสาขา
ปีี 2550 - 2551	ผู้้�จั ดการสาขา สาขาอโศก
ปีี 2550 	ผู้้�จั ดการสาขา สาขาทุ่่�งครุุ
ปีี 2549 	ผู้้�จั ดการส่ว่น ฝ่่ายกิิจการและสิินเชื่่�อสาขา

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน 
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อะมานะฮ์์ ลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2534 - 2549	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์
ปีี 2532 - 2533	 ธนาคารทหารไทย

/ ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร /

ดร.ทวีีลาภ ฤทธาภิิรมย์์ 	 อายุุ 57 ปีี
กรรมการและผู้้�จัดการ (29 ธันัวาคม 2565 - ปััจจุุบััน)

	Ì อนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง (5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน 

(5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ (5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)
	Ì อนุกรรมการบริิหารและเลขานุุการ (5 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาเอก

	Ì นิิติิศาสตรดุุษฎีีบััณฑิต มหาวิิทยาลััยชิิคาโก (University of Chicago) 
ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ปริญิญาโท
	Ì นิิติิศาสตรมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยชิิคาโก (University of Chicago) 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
	Ì นิิติิศาสตรมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยมิิชิิแกน (University of Michigan) 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา
ปริญิญาตรีี

	Ì นิิติิศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
กรรมการและผู้้�จัดการ (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 - ปััจจุุบััน)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน ไม่่มีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ สภามหาวิิทยาลััย  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ปีี 2563 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการพััฒนากฎหมาย    

สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา
ปีี 2562 - ปััจจุุบััน 	 ประธานมููลนิิธิสิ่ง่เสริิมการศึึกษา  

โรงเรีียนสตููลวิิทยา
ปีี 2562 - 2565	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ   

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2561 - 2565	 กรรมการบริิหาร ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) 
ปีี 2553 - 2565	 กรรมการผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดการใหญ่ ่ 

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน) 
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นุุจรีี ภัักดีีเจริิญ	 อายุุ 53 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจรายย่อ่ย

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิต สถาบัันบััณฑิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
ปริญิญาตรีี

	Ì วิิทยาศาสตร์์ (บริิหารธุุรกิิจเกษตร) 
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงาน 

ธุุรกิิจรายย่อ่ย
ปีี 2567		ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงาน 

ยุุทธศาสตร์์องค์์กร และปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 
ฝ่่ายพััฒนาระบบงานองค์์กร

ปีี 2566 - 2567	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์
องค์์กร ปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร และปฏิิบััติิหน้าที่่�  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายพััฒนาระบบงานองค์์กร

ปีี 2564 - 2566	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงาน 
ยุุทธศาสตร์์องค์์กร ปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร

ปีี 2563 - 2564	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงาน 
ยุุทธศาสตร์์องค์์กร ปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร และปฏิิบััติิหน้าที่่�  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายพััฒนาระบบงานองค์์กร

ปีี 2562 - 2563	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานยุทธศาสตร์์
องค์์กร และปฏิิบัติัิหน้าที่่�  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร

ปีี 2561 - 2562	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริหิารกลุ่่�มงาน 
ที่่�ขึ้้�นตรงต่่อผู้้�จัดการธนาคาร และปฏิิบััติิหน้าที่่� 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร

ปีี 2558 - 2561	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร
ปีี 2557 - 2558	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
ปีี 2556 - 2557	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายบริหารความเสี่่�ยง  

และปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
ฝ่่ายผลิตภััณฑ์์ชะรีีอะฮ์์

ปีี 2555 - 2556	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
ปีี 2553 - 2554	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง  

และปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
ฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคาร

ปีี 2552 - 2553	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
ปีี 2549 - 2552	 รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง
ปีี 2546 - 2549	ผู้้�จั ดการส่ว่น ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน
	Ì คณะกรรมการ ศููนย์์นโยบายโลกมุุสลิิม (CMP-Centre for Muslim 

World Policies) คณะเศรษฐศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	Ì คณะอนุกรรมการการลงทุุน กองทุุนการออมแห่่งชาติิ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2540 - 2546	 เจ้้าหน้าที่่�บริหิารความเสี่่�ยงสินิเชื่่�อ ธนาคารยููโอบีี
ปีี 2539 - 2540	นั กวิิจััย สมาคมบริิษััทเงิินทุุน

ร.ต.อ. ภููมิินทร์์ พ่ึ่�งสุุจริิต 	 อายุุ 50 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานบริิหารคุุณภาพหนี้้� 
และกฎหมาย
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
	Ì ศิิลปศาสตรมหาบััณฑิต (รััฐศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ปริญิญาตรีี
	Ì วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิต (อุุตสาหการ)  

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
ปีี 2556 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ 
ปีี 2555		ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส ฝ่่ายกำำ�กับการปฏิิบัติัิงาน
ปีี 2554		ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน ไม่่มีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2551 - 2553	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย บริิษััท ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์ 

จำำ�กัด
ปีี 2547 - 2550	พนั กงานสอบสวนคดีีพิิเศษ กรมสอบสวนคดีีพิิเศษ
ปีี 2540 - 2547	 รองสารวััตร สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ
ปีี 2540		วิ ศวกรตรวจโรงงาน กรมโรงงานอุุตสาหกรรม
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ยุุวพร ประเสริิฐศรีี	 อายุุ 52 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจขนาดใหญ่ ่
และปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจ SMEs
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิต (เศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจ)  
สถาบัันบััณฑิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ปริญิญาตรีี
	Ì พาณิิชยศาสตรบััณฑิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจ 

ขนาดใหญ่ ่และปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ  
ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจ SMEs และปฏิิบััติิหน้าที่่�  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายธุุรกิิจ SMEs 1

ปีี 2564 - 2567	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจ 
ขนาดใหญ่ ่และปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ  
ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจ SMEs

ปีี 2564 - 2566	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจ 
ขนาดใหญ่ ่และปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
ฝ่่ายธุุรกิิจ 1

ปีี 2563 	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานธุุรกิิจ 
ขนาดใหญ่่

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน ไม่่มีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2562 - 2563	ผู้้�อำ ำ�นวยการ งานธุุรกิิจสััมพัันธ์ ์ 

ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีี ไทย จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2561 - 2561	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส ธนาคารยููโอบีี จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2560 - 2561	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส  

ธนาคารธนชาติิ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2557 - 2560	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส สิินเชื่่�อธุรกิิจธนกิิจ 1 

ธนาคารไทยเครดิิต จำำ�กัด (มหาชน) 
ปีี 2555 - 2557	 เจ้้าหน้าที่่�บริิหารภาคลููกค้้าธุุรกิิจ 

ธนาคารทหารไทย จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2554 - 2555	ผู้้�จั ดการฝ่่าย	  

ธนาคารกรุุงศรีีอยุธยา จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2551 - 2554	ผู้้�อำ ำ�นวยการศููนย์์ธุุรกิิจ	  

ธนาคารไอซีีบีีซีี (ไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2548 - 2551	ผู้้�จั ดการธุุรกิิจสััมพัันธ์	์  

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2545 - 2548	ผู้้�จั ดการธุุรกิิจสััมพัันธ์ ์

ธนาคารไทยธนาคาร จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2539 - 2545	ผู้้�จั ดการธุุรกิิจสััมพัันธ์	์  

ธนาคารดีีบีีเอสไทยทนุุ จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2536 - 2538	 เจ้้าหน้าที่่�สิินเชื่่�อ 

บมจ. เงิินทุุนหลักทรััพย์์การทุุนไทย 
ปีี 2536 - 2536	 เจ้้าหน้าที่่�ฝ่่ายต่่างประเทศ  

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน)

จัักรีี บุุณยเกีียรติ	ิ อายุุ 49 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์องค์์กร  
และปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายพััฒนาระบบงานองค์์กร
การศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิต  
สถาบัันบััณฑิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย   

ปริญิญาตรีี
	Ì วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
2567 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ  
	ผู้้�บริ ิหารกลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์องค์์กร 
	 และปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  
	ฝ่ ายพััฒนาระบบงานองค์์กร
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน ไม่่มีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2565 - 2566	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ สายงานการเงิิน บััญชีี และ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ (CFO) บริิษััท สมบููรณ์์ แอ๊๊ดวานซ์์ 
เทคโนโลยีี จำำ�กัด (มหาชน)

ปีี 2561 - 2565  	ผู้้�อำ ำ�นวยการ (Director) ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ  
กลุ่่�มงานโครงสร้้างพื้้�นฐาน บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย  
ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กัด

ปีี 2558 - 2561	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายบริิหารการลงทุุน  
(Vice President) / ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการเงิินการลงทุุน  

		บริ  ิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ 
จำำ�กัด (มหาชน)

ปีี 2557 - 2558  	 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายการเงิินและ 
การลงทุุน บริิษััท ซููโอบิิสซิิเนส เวนเจอร์์ จำำ�กัด

ปีี 2556 - 2557	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย - ผู้้�จัดการธุุรกิิจสััมพัันธ์ ์ 
สายลููกค้้าธุุรกิิจรายใหญ่ ่
ธนาคารกรุุงศรีีอยุธยา จำำ�กัด (มหาชน)

ปีี 2544 - 2556	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย - ผู้้�จัดการธุุรกิิจสััมพัันธ์ ์
		  สายลููกค้้าธุุรกิิจรายใหญ่ ่/ ธุุรกิิจโครงการ, สายงาน

วาณิิชธนกิิจ ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำำ�ปีี 2567 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 44



วิิมลรััตน์์ ปิิยสถาพรพงศ์์	 อายุุ 53 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานการเงิิน
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì บััญชีีมหาบััณฑิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ปริญิญาตรีี

	Ì บััญชีีบััณฑิต มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ
ใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพ

	Ì ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุญาต (CPA : Certified Public Accountant)
ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
2567 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานการเงิิน
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน ไม่่มีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2567 	 รองประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร ด้้านความเสี่่�ยง  

บริิษััท ออโต้้ เอกซ์์ จำำ�กัด (เครืือ SCBx)
ปีี 2566 - 2567	 รองผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายคุ้้�มครองและตรวจสอบบริิการ

ทางการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย
ปีี 2565 - 2566	 รองผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายกำำ�กับและตรวจสอบ  

สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ
ปีี 2564 - 2565	 รองกรรมการผู้้�จัดการ กลุ่่�มงานสนัับสนุุนองค์์กร
		  ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม 

แห่่งประเทศไทย
ปีี 2563 - 2564	 รองผู้้�อำำ�นวยการ  

ฝ่่ายคุ้้�มครองผู้้�ใช้้บริิการทางการเงิิน
ปีี 2556 - 2563	ผู้้� เชี่่�ยวชาญอาวุุโส ด้้านเครดิิต ฝ่่ายตรวจสอบ 1
ปีี 2554 - 2556	ผู้้�บริ ิหารทีีม กำำ�กับดููแลทีีมตรวจสอบ สำำ�นักงานไทย
ปีี 2537 - 2554	ผู้้� ตรวจสอบ และผู้้�ตรวจสอบอาวุุโส  สำำ�นักงาน 

ตามแนวการตรวจสอบ
ปีี 2536 - 2537	 เจ้้าหน้าที่่�บััญชีี บมจ.ทีีพีีไอ โพลีน

วิิภาดา ฤทธิิโรจน์์  	 อายุุ 50 ปีี
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานบุุคคลและธุุรการ
และปฏิิบััติิหน้าที่่� ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
ปริญิญาโท

	Ì บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์และพััฒนาองค์์กร  
สถาบัันบััณฑิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

	Ì บริิหารธุุรกิิจ (MBA) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
ปริญิญาตรีี 

	Ì บริิหารธุุรกิิจ ธุุรกิิจระหว่างประเทศ มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
ใบอนุุญาตประกอบวิิชาชีีพ

	Ì ที่่�ปรึึกษาด้้านการบริิหารซึ่่�งผ่่านการรัับรองคุุณภาพมาตรฐาน (CMC)
	Ì Digital Transformation for HCM, มููลนิิธิสิถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กร

ภาครััฐ (IRDP)
ตำำ�แหน่่งการทำำ�งานในธนาคาร
ปีี 2567 - ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ 
	ผู้้�บริ ิหารกลุ่่�มงานบุุคคลและธุุรการ และปฏิิบััติิหน้าที่่� 	
	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุุบััน ไม่่มีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
ปีี 2566 - 2567	ผู้้�บริ ิหารฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

โรงพยาบาลวิิชััยยุุทธ จำำ�กัด
ปีี 2556 - 2565	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคล
		บริ  ิษััท บริิหารสิินทรััพย์์สุุขุุมวิิท จำำ�กัด 
ปีี 2555 - 2556	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
		บริ  ิษััท อาคเนย์์ประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2554 - 2555	ผู้้�อำ ำ�นวยการ, HR Business Partner
		  ธนาคารยููโอบีี จำำ�กัด (มหาชน)
ปีี 2553 - 2554	ผู้้�บริ ิหารฝ่่ายงานบริิหารและสรรหาทรััพยากรบุุคคล
		บริ  ิษััท อยุธยา แคปปิิตอล ออโต้้ ลีีส จำำ�กัด (มหาชน) 

หรืือกรุุงศรีีออโต้้
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รายงานผลการดำ�เนินงาน
48	 สภาพธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์
52	 รายงานการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน
60	 การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน 
68	 การบริิหารความเสี่่�ยง 
74	 การควบคุุมภายใน
75	 การตรวจสอบภายใน
78 	 รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักการของศาสนาอิิสลาม
79	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
81	 การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
86	 รายชื่่�อคณะกรรมการธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ณ 31 ธัันวาคม 2567
86	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และคณะทำำ�งาน
96	 ค่่าตอบแทนของกรรมการ
98	 การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ปีี 2567
99	 สรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
100	 นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
101	 รายงานคณะอนุุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน
102	 นโยบายการจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
103	 รายงานคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ

02
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สภาพธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์

ภาวะเศรษฐกิิจโลกปีี 2567  
และแนวโน้้มปีี 2568

ในปีี 2567 เศรษฐกิิจโลกมีีแนวโน้้มขยายตััว  
แต่่ยัังมีีความไม่่แน่่นอนสููงขึ้้�นจากแนวนโยบายของประเทศ
เศรษฐกิิจหลัก ในส่่วนของเศรษฐกิิจสหรัฐฯ ยัังคงขยายตััวดีี
โดยมีีแรงขัับเคล่ื่�อนหลักจากการบริิโภคสิินค้้าและบริิการ  
รวมถึึงมีีแรงส่่งต่่อเน่ื่� องไปยัังปีี 2568 ขณะที่่� เศรษฐกิิจ 
กลุ่่�มประเทศยุุโรปมีีแนวโน้้มขยายตััวต่ำำ� ด้้านเศรษฐกิิจ 
จีีนยังัขยายตััวได้้จากการส่ง่ออกสินิค้้า รวมทั้้�งมาตรการกระตุ้้�น

การขยายตััวของเศรษฐกิิจและการขยายตััวของมููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าของประเทศสำำ�คััญ

YoY%

GDP มูลค่าการส่งออกสินค้า (ดอลลาร์สหรัฐ)

2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567

ทั้งปี ทั้งปี ทั้งปี Q1 Q2 Q3 Q4 ทั้งปี ทั้งปี ทั้งปี ทั้งปี Q1 Q2 Q3 Q4 ทั้งปี

สหรัฐฯ 6.1 2.5 2.9 2.9 3.0 2.7 2.5 2.8 23.0 18.7 -2.1 -0.0 3.7 3.7 1.2 1.9

ยูโรโซน 6.3 3.6 0.5 0.4 0.5 0.9 0.9 0.7 18.1 5.1 2.0 -1.5 0.5 3.2 0.91/ 0.71/

สหราชอาณาจักร 8.6 4.8 0.4 0.3 0.7 0.9 1.4 0.9 14.4 13.7 0.7 2.3 1.0 4.3 0.3 2.0

ออสเตรเลีย 5.4 4.1 2.0 1.2 1.1 0.9 N/A N/A 37 19.9 -9.9 -12.9 -8.6 -4.9 -5.8 -8.2

ญี่ปุ่น 2.7 0.9 1.5 -0.8 -0.8 0.6 1.2 0.1 17.9 -1.2 -4.0 -3.0 -4.2 1.4 -0.1 -1.4

จีน 8.6 3.1 5.4 5.3 4.7 4.6 5.4 5.0 29.6 5.6 -4.7 1.5 5.7 5.9 9.9 5.9

อินเดีย 9.4 6.5 7.7 7.8 6.7 5.4 N/A N/A 43.0 14.6 -4.8 4.9 5.9 -4.3 3.3 2.5

เกาหลีใต้ 4.6 2.7 1.4 3.3 2.3 1.5 1.2 2.0 25.7 6.1 -7.5 8.0 10.1 10.5 4.2 8.1

ไต้หวัน 6.7 2.7 1.1 6.6 4.9 4.2 1.8 4.3 29.3 7.4 -9.8 12.9 9.9 8.0 9.1 9.9

ฮ่องกง 6.5 -3.7 3.3 2.8 3.2 1.8 2.4 2.5 26.0 -9.3 -7.8 12.2 12.8 8.3 4.1 9.1

สิงคโปร์ 9.8 4.1 1.8 3.2 3.4 5.7 5.0 4.4 22.1 12.7 -7.7 3.8 6.4 8.1 6.4 6.2

อินโดนีเซีย 3.7 5.3 5.0 5.1 5.0 4.9 5.0 5.0 41.9 26.0 -11.3 -7.1 1.9 6.5 8.0 2.3

มาเลเซีย 3.3 8.9 3.6 4.2 5.9 5.4 5.0 5.1 27.5 17.6 -11.1 -5.2 1.2 12.1 14.6 5.6

ฟิลิปปินส์ 5.7 7.6 5.5 5.8 6.4 5.2 5.2 5.6 14.5 6.5 -7.5 4.8 0.1 -2.5 -5.4 -0.9

เวียดนาม 2.6 8.5 5.1 6.0 7.3 7.4 7.6 7.1 18.9 10.6 -4.6 16.8 13.9 15.3 10.4 14.0

ไทย 1.6 2.6 2.0 1.7 2.3 3.0 3.2 2.5 19.2 5.4 -1.5 -0.5 4.3 8.9 10.6 5.8

เศรษฐกิิจและการผ่่อนคลายนโยบายการเงิิน เช่่นเดีียวกัับ 
เศรษฐกิิจของกลุ่่�มประเทศเอเชีียที่่� ขยายตััวต่่อเน่ื่� อง 
จากการฟื้้� นตััวของการส่่งออกสิินค้้า โดยยัังได้้รัับผลดีี 
จากวััฏจักรสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิกส์์ ด้้านภาคการผลิตในเอเชีีย
ปรัับดีขึ้้�นจากการส่่งออกสิินค้้าโดยเฉพาะหมวดเทคโนโลยีี 
อย่่างไรก็็ดีี เงิินเฟ้้อทั่่�วไปในหลายประเทศมีีทิิศทางลดลง 
แต่่อััตราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐานยัังทรงตััว โดยธนาคารกลางสหรัฐฯ 
มีีแนวโน้้มชะลอการปรับัลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายในปี ี2568

หมายเหตุุ :	 1/ ข้้อมููล 2 เดืือนแรกของไตรมาส 

ที่่�มา :	 CEIC รวบรวมโดยสำำ�นักงานสภาพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
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ภาวะเศรษฐกิิจไทยปีี 2567  
และแนวโน้้มปีี 2568

เศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 ขยายตััวร้้อยละ 2.5  
เร่ง่ขึ้้�นจากร้้อยละ 2.0 ในปีี 2566 โดยการบริิโภคภาคเอกชน  
และการอุุปโภคภาครััฐบาลขยายตััวร้้อยละ 4.4 และ 
ร้้อยละ 2.5 ตามลำำ�ดับ เศรษฐกิิจโดยรวมมีีแนวโน้้มขยายตััว  
แต่่การขยายตััวยัังมีีความแตกต่่างกัันในแต่่ละภาคส่่วน  
โดยมีีแรงส่่งต่่อเน่ื่� องจากภาคท่่องเที่่�ยวในประเทศ และ 
การส่่งออกที่่�ได้้รัับผลดีีจากวััฏจักรสิินค้้าเทคโนโลยีี ขณะที่่� 
ภาคอุุตสาหกรรมบางส่่วนยัังฟื้้� นตััวได้้ช้า้ และมีีความไม่่แน่น่อน 
ในระยะข้้างหน้าสููงขึ้้�นจากแนวนโยบายเศรษฐกิิจ ของ 
ประเทศเศรษฐกิิจหลัก ในส่่วนการบริิโภคภาคเอกชนมีี 
แนวโน้้มขยายตััวชะลอลง และแนวโน้้มรายได้้แรงงานและ 
หนี้้�ครััวเรืือนยัังอยู่�ในระดัับสููง 

อัั ต ร า เ งิิ น เ ฟ้้ อทั่่ � ว ไ ป ท ย อ ย เ พิ่่� ม ขึ้้� น เ ข้้ า สู่่� 
กรอบเป้้าหมาย จากอััตราเ งิินเฟ้้อหมวดพลังงานที่่� มีี 
ผลของฐานต่ำำ�ในปีี ก่่อน รวมถึึงอััตราเ งิินเฟ้้อพื้้� นฐาน 
ที่่�ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น จากการทยอยส่่งผ่่านต้้นทุุนในหมวดอาหาร
สำำ�เร็็จรููป ทั้้� งนี้้� อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปปีี 2568 มีีแนวโน้้ม 
ทรงตััวในระดัับต่ำำ� จากอััตราเงิินเฟ้้อหมวดพลังงานที่่�ราคา
น้ำำ�มันดิิบในตลาดโลกถููกกดดัันจากอุุปสงค์์จีีนที่่�ชะลอตัว  
ขณะที่่�อััตราเงิินเฟ้้อหมวดอาหารสดมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นบ้้าง 
ตามความแปรปรวนของสภาพอากาศ

ทั้้� งนี้้�  คาดการณ์์ เศรษฐกิิจไทยในปีี  2568  
จะขยายตััวในช่่วงร้้อยละ 2.3 - 3.3 โดยคาดว่่าการอุุปโภค
บริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชนจะขยายตััวร้้อยละ 3.3 และ 
ร้้อยละ 3.2 ตามลำำ�ดับ มููลค่่าการส่่งออกในรููปดอลลาร์์สหรััฐ
ขยายตััวร้้อยละ 3.5 อััตราเงิินเฟ้้อเฉลี่่�ยอยู่�ในช่ว่งร้้อยละ 0.5 -  
1.5 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 2.5 ของ GDP โดยมีี 
ปััจจััยสนัับสนุุนสำำ�คัญจากการเพิ่่�มขึ้้�นของแรงสนัับสนุุน 
จากการใช้้จ่่ายภาครััฐ การขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�องของอุุปสงค์์

ภาคเอกชนภายในประเทศทั้้�งการบริิโภคและการลงทุุน  
การฟื้้� นตััวอย่า่งต่่อเน่ื่�องของภาคการท่่องเที่่�ยว ตามการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�มีีแนวโน้้มเข้้าสู่่�ระดัับปกติิมากขึ้้�น 
รวมทั้้�งแนวโน้้มการขยายตััวต่่อเน่ื่�องของการส่่งออกสิินค้้า 
สอดคล้้องกัับการขยายตััวของเศรษฐกิิจและปริิมาณการค้้าโลก 

ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศที่่�แท้้จริิง  
(Real GDP)

ที่่�มา:	สำ ำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

	 และประมาณการโดย ธปท.

%YoY 2566 2567

อัตราขยายตัว GDP 2.0 2.5

รายได้ต่อหว (บาทต่อคนต่อปี) 256,345 264,608

การบริโภคภาคเอกชน 6.9 4.4

การอุปโภคภาครัฐบาล -4.7 2.5

การลงทุนภาคเอกชน 3.1 -1.6

การลงทุนภาครัฐ -4.2 4.8

การสง่ออกสินค้าและบริการ 2.4 7.8

มูลค่าการสง่ออก (รูปเงิน USD) -1.5 5.8

การนำ�เข้าสินค้าและบริการ -2.5 6.3

มูลค่าการนำ�เข้า (รูปเงิน USD) -3.8 6.3
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รายงานนโยบายการเงิน Q4-2567

ช่วงประมาณการ
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ในปีี 2567 อััตราเงิินเฟ้อ้ทั่่�วไปมีีแนวโน้้มทยอยเพิ่่�มขึ้้�นเข้้าสู่่�กรอบเป้้าหมาย

ในปีี 2567 การบริิโภคภาคเอกชนขยายตััวชะลอลง หนี้้�ครััวเรืือนยัังอยู่่�ในระดัับสููงแม้้เริ่่�มปรัับลดลง               

Contribution ต่อเงินเฟ้อทั่วไป ค่าเฉลี่ย 
5 ปีย้อนหลัง ปี 2567

อัตราเงินเฟ้อท่ัวไป 1.69 0.40

หมวดอาหารสด 0.52 0.02

หมวดพลังงาน 0.51 0.01

อัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน 0.65 0.37
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ที่่�มา:	สำ ำ�นักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ  และ 

	 ประมาณการโดย ธปท.

อััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย
คณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) คงอััตรา

ดอกเบี้้�ยนโยบายที่่� 2.25 ต่่อปี ณ สิ้้�นปีี 2567 โดยเห็็นว่่า
เศรษฐกิิจไทยเผชิญความท้้าทายจากการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�น
และความไม่่แน่่นอนในระยะข้้างหน้าที่่�สููงขึ้้�น แต่่ยัังสามารถ
ขยายตััวได้้ใกล้้เคีียงกัับที่่�ประเมิินไว้้ อีีกทั้้�งอััตราเงิินเฟ้้อ 
มีีแนวโน้้มทรงตััวใกล้้เคีียงขอบล่าง อััตราเงิินเฟ้้อคาดการณ์์
ในระยะปานกลางยัังยึึดเหนี่่�ยวอยู่�ในกรอบเป้้าหมาย และ 
การรัักษาเสถีียรภาพเศรษฐกิิจการเงิินในระยะยาว รวมทั้้�ง
รัักษาขีีดความสามารถของนโยบายการเงิินในการรองรัับ 
ความไม่่แน่่นอนในระยะข้้างหน้าที่่�ปรัับสููงขึ้้�น

ทิิศทางการดำำ�เนิินงานและยุุทธศาสตร์์
องค์์กร ปีี 2568 
ยุทุธศาสตร์องค์กรที่่�สอดคล้้องกับัยุทธศาสตร์ช์าติิ

ยุุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงานของธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย ประจำำ�ปี 2568 ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “สถาบัันการเงิินที่่�ให้้บริิการตามหลัก 
ชะรีอีะฮ์์ เพื่่�อความยั่่�งยืืน” โดยธนาคารได้้กำำ�หนดองค์์ประกอบ 
การขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์ก์ารดำำ�เนิินงาน ให้้มีีความสอดคล้้อง 
กัับเกณฑ์์การประเมิินผลรัฐัวิิสาหกิจทั้้�งในส่ว่นของวััตถุปุระสงค์์ 
เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Objectives) เป้้าประสงค์์และ
ยุุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงาน (Strategy) ที่่�มีีความสอดคล้้องกััน  
โดยมีีจุุดมุ่่� งหมายผ่่านวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ทั้้� ง  
3 ด้้าน ได้้แก่่ 

1)	 การเป็็นสถาบัันการเงิินตามหลัักชะรีีอะฮ์์ 
ท่ี่�ให้้บริิการได้้อย่่างครบวงจร (Muslim Main Bank & 
Alternative Bank for All) ธนาคารต้้องการวางตำำ�แหน่่ง

ธนาคารให้้เป็็นธนาคารทางเลืือกของประชาชนทุุกศาสนา 
โดยสร้้างสมดุุลระหว่างการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ขยายการเติิบโตของ
ฐานรายได้้ทางการเงิินและรายได้้ค่่าธรรมเนีียม ผ่่านการเจาะ
กลุ่่�มลููกค้้าศัักยภาพ และมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจ 
ที่่�จะให้้บริิการทางการเงิินแก่่พี่่�น้้องมุุสลิิม ผ่่านแผนงาน 
การนำำ�ร่อ่งพััฒนาพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจภาคใต้้ (Southern Sandbox)

2)	 ยกระดัับการให้้บริิการด้้านดิิจิิ ทััลและ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน (Digital Banking  
Services) ธนาคารเร่่งพััฒนา Feature ของระบบ ibank 
Application รองรัับ e-Zakat, e-Donation, e-Financing, 
e-Savings และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานต่่างๆ  
ด้้วยการใช้้ระบบงานช่่วยเหลืือด้วยเทคโนโลยีี (IT-Assisted 
System) รวมถึึงการใช้้ระบบ AI ในการวิิเคราะห์์พฤติิกรรม
ลููกค้้า เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น Digital Channel โดยปรัับรููปแบบ
การให้้บริการทางสาขา และลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน 
ในระยะยาว

3)	 มุ่่�งสร้้างความยั่่�งยืืนของการเป็็นสถาบััน 
การเงิินท่ี่�ให้้บริิการตามหลัักชะรีีอะฮ์์ (Sustainability 
Banking) สร้า้งฐานลููกค้้าในอนาคตผ่่านการสร้้างความเข้า้ใจ 
ในหลักการด้้านการเงิินอิิสลาม ผ่่านศููนย์์ความเป็็นเลิิศ 
ด้้านการเงิินอิิสลามตามหลักชะรีอีะฮ์์ (Center Of Excellence :  
COE) และการจััดการสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) รวมทั้้�ง 
BIS Ratio ของธนาคารให้้เทีียบเท่่ามาตรฐานอุุตสาหกรรม 
เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินงาน

ทิิศทางและแผนการดํําเนิินงาน 
ในปีี 2568

ธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทยได้้กำำ�หนดทิิศทาง
ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ ความคาดหวัง 
ของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างครอบคลุุม ตลอดจน
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว และเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าธนาคารจะสามารถดำำ�เนิิน
กิิจการได้้บรรลุตุามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ จึึงได้้กำำ�หนดทิิศทาง 
ในการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 ภายใต้้แนวคิิด “Digitalized with  
Connecting Hearts • ดิิจิิทััลไลซ์์ เชื่่�อมใจ ผููกพััน” เพื่่�อสะท้้อน 
ความมุ่่�งมั่่�นในการใช้้เทคโนโลยีีเป็็นส่ื่�อกลางในการเชื่่�อมโยง 
ผู้้�คน เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่� มีีคุุณค่าและยกระดัับ 
บริิการเพ่ื่� อลููกค้้าทุุกคน การปรัับกระบวนการทำำ�งาน 
ด้้วยเทคโนโลยีี ผสานการทำำ�งานระหว่าง “คน” และ “ระบบ
การทำำ�งานอััตโนมััติิ” และยกระดัับประสิิทธิิภาพผ่่านการใช้้
เทคโนโลยีแีละนวััตกรรม โดยมุ่่�งพันัธกิิจให้้สำำ�เร็จ็ พร้อ้มรักัษา
ฐานตลาดที่่�มีีอยู่�และพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ทััน 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งรวดเร็็ว
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ภาพรวมผลการดำำ�เนินิงาน : ก้้าวสู่่�ความยั่่�งยืนืด้้วยหลักชะรีีอะฮ์์และเทคโนโลยีีดิจิทิัลั
ในปีี 2567 ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามวิิสััยทััศน์์ “เป็็นสถาบัันการเงิินที่่�ให้้บริิการ

ตามหลักชะรีอีะฮ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืน” และขับัเคล่ื่�อนองค์์กรตามแผนยุุทธศาสตร์ ์4 เสาหลัก ได้้แก่่ แผนธุุรกิิจ ด้้านพันัธกิิจ ด้้านองค์์กร 
และทิิศทางอนาคต เพื่่�อการเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการเงิินอิิสลามในประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นสถาบันัการเงิินชะรีีอะฮ์์แห่ง่เดีียวในประเทศไทย  
โดยดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับนโยบายของกระทรวงการคลััง และหน่่วยงานกำำ�กับดููแล

การยกระดัับบริิการและเพิ่่�มศัักยภาพ
•	 ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยได้้ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานและทบทวน SLA เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ

ของลููกค้้า และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขััน
•	พั ัฒนาผลิตภััณฑ์์และบริการที่่�หลากหลายทั้้�งด้้านสิินเชื่่�อและเงิินฝาก แต่่ยัังคงความเป็็นธนาคารตามหลัก 

ชะรีีอะฮ์์ เช่่น สิินเชื่่�อ Halal Supply Chain สิินเชื่่�อ ESG และเงิินฝากอััลฮััจย์์และอุุมเราะห์์ เงิินฝากประจำำ� 
รอมฎอนเพื่่�อญาริิยะฮ์์ เพื่่�อให้้ทัันสมััย และครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มลููกค้้า 

•	พั ัฒนาศัักยภาพพนักงานผ่่านการฝึึกอบรมอย่างทั่่�วถึึง เพื่่�อให้้พร้้อมรัับกับโลกและเทคโนโลยีีเปลี่่�ยนแปลงไป 
รวมถึึงการบริิหารจััดการหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPF : Non Performing Financing) ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ 
ในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

•	 เปิิดตััว “ibank Application” บนแอปพลิเคชัันเป๋๋าตััง ถืือเป็็นก้้าวสำำ�คัญในการนำำ�เสนอบริการธนาคารออนไลน์์
ที่่�สอดคล้้องกัับหลักชะรีีอะฮ์์ โดยมีีแผนพััฒนาบริการเพิ่่�มเติิม เช่่น การแสดงข้้อมููลสิินเชื่่�อ จ่่ายบิิล เติิมเงิิน  
ถอนเงิินไม่่ใช้้บััตร e-Donation และ e-Zakat โดยลููกค้้าสามารถคำำ�นวณซะกาตในแบบฟอร์มที่่�ธนาคารจััดให้้
เบื้้�องต้้น ซึ่่�งยัังคงแนวคิิด สะดวกกว่่า ง่่ายกว่่า และปลอดภััยกว่่า 

ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินที่่�โดดเด่่น
•	 รายได้้รวมของธนาคารเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16 จากปีี 2566 โดยมีีรายได้้ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

จากการขยายตััวของสิินเชื่่� อและอััตรากำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะกลุ่่�มธุุรกิิจรายใหญ่่ และธุุรกิิจ SMEs  
ซึ่่�งเป็็นรายได้้หลักของธนาคาร (สััดส่่วนรายได้้ร้้อยละ 66 ของรายได้้สิินเชื่่�อรวม) โดยกลุ่่�มธุุรกิิจ SMEs มีีการ
ปรัับตัวที่่�ดีีขึ้้�น ลููกค้้าเริ่่�มกลัับมาดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ ตามการฟื้้� นตััวของภาวะเศรษฐกิิจ ขณะที่่�กลุ่่�มลููกค้้ารายย่อ่ยก็็
ยัังสามารถขยายตััวได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะกลุ่่�มสิินเชื่่�อเพื่่�ออุปโภคแบบมีหลักประกัันเติิบโตถึึงร้้อยละ 12

•	 ธนาคารให้ค้วามสำำ�คัญกัับการบริหิารต้้นทุนุทางการเงิิน โดยมุ่่�งเน้น้การขยายฐานเงิินฝาก CASA และลดเงิินฝาก 
อััตราพิิเศษ เพื่่�อให้้การบริหารต้้นทุุนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้ดำำ�เนิินการออกผลิตภััณฑ์์เงิินฝาก 
ที่่�ช่่วยลดต้้นทุุนของธนาคาร แต่่ยัังคงตอบโจทย์์ทุุกกลุ่่�มลููกค้้า รวมถึึงขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มเดิิม เช่่น เงิินฝาก 
ออมทรััพย์์อััลฮััจย์์และอุุมเราะห์์ เงิินฝากออมทรััพย์์อุ่่�นใจวััยเรีียน

•	กำ ำ�ไรสุุทธิขิองธนาคารเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 94 จากปีี 2566 โดยมีีปััจจััยหลักมาจาก 
1)	 รายได้้รวมที่่�ปรัับตัวเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะรายได้้ทางการเงิิน ที่่�มีีผลมาจากการขยายตััวของสิินเชื่่�อ และอััตรา

กำำ�ไรที่่�ปรัับตัวดีีขึ้้�น
2)	 การบริหารค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะค่่าใช้้จ่่ายในการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ 

ที่่�ลดลงค่่อนข้้างมาก
3)	 การบริหารจััดการหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPF : Non Performing Financing) และการป้้องกัันการเกิิด 

หนี้้�เสีีย ซึ่่�งผลต่่อการตั้้�งสำำ�รองของธนาคารมีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�น โดยเฉพาะการแก้้ไขหนี้้�กลุ่่�มลููกหนี้้� 
รายใหญ่ ่ส่ง่ผลให้้มีีรายได้้การแก้้ไขหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น สััดส่ว่น NPF ratio ลดลงจากปีี 2566 ค่่อนข้้างมาก 

รายงานวิิเคราะห์์ผลดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน
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การมุ่่�งสู่่�อนาคต
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริการที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 

ในยุุคดิิจิิทััล พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามหลักชะรีีอะฮ์์ โดยเฉพาะในส่่วนของการพััฒนา 
Application Mobile Banking ซ่ึ่�งจะดำำ�เนิินการให้้รวดเร็็วภายในกรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รับัความสะดวกสบาย 
เทีียบเท่่าสถาบันัการเงิินอ่ื่�น ลดช่อ่งว่่างในการแข่ง่ขันั และเป็น็สถาบัันการเงิินที่่�ทัันสมััยและอยู่�ในหลักชะรีอีะฮ์์ รวมถึึงการบริหิาร
จััดการลููกหนี้้� NPF รายเดิิม และป้้องกัันรายใหม่ไ่ม่ใ่ห้้เกิิดหนี้้�เสียี ทั้้�งนี้้� การบริหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิภิาพเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการ 
ขับัเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินปีี 2567 ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีของธนาคาร (บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส 
จำำ�กัด – PwC) รับัรองแล้้ว และผ่่านการพิิจารณาผลการตรวจสอบจากสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่น่ดิินแล้้วนั้้�น ธนาคารมีีรายได้้รวม
จำำ�นวน 3,854 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 532 ล้้านบาท หรืือร้อยละ 16 โดยเป็็นผลจากรายได้้ทางการเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสููง 
ถึึง 695 ล้้านบาท โดยรายการส่ว่นใหญ่ม่าจากรายได้้จากการให้้สิินเชื่่�อ ซึ่่�งปีี 2567 อััตรากำำ�ไรโดยเฉลี่่�ยปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566  
รวมถึึงปริิมาณสิินเชื่่�อที่่�ขยายตััวจากปีี 2566 ต่่อเน่ื่�องถึึงปีี 2567 จากผลดัังกล่่าวทำำ�ให้้ปริิมาณสิินเชื่่�อเฉลี่่�ยในปีี 2567  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ค่่อนข้้างมาก ภาพรวมรายได้้จากการให้้สิินเชื่่�อจึงเพิ่่�มขึ้้�นตามลำำ�ดับ อย่่างไรก็็ตามในส่่วนของรายได้้ 
จากการดำำ�เนิินงานอ่ื่� นในปีี 2567 ปรัับตัวลดลงจากปีี 2566 รายการหลักมาจากธนาคารไม่่มีีรายได้้จากการปัันผล 
ของบริิษััทอะมานะฮ์์ ลิิสซิ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งในปีี 2566 มีีรายการดัังกล่่าวจำำ�นวน 100 ล้้านบาท รองลงมาได้้แก่่  
รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริการปรัับตัวลดลงจำำ�นวน 35 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่มาจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายทางบััญชีี  
มีีการทยอยรัับรู้้�รายได้้บางประเภท ส่ง่ผลให้้รายได้้ในส่ว่นนี้้�ลดลง ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายภาพรวมธนาคารปีี 2567 ปรัับตัวเพิ่่�มขึ้้�น
จากปีี 2566 จำำ�นวน 611 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 24 รายการหลักมาจากค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน ที่่�ปรัับตัวเพิ่่�มขึ้้�นตามสถานการณ์์ 
ในตลาดเงิิน ทั้้�งนี้้� ธนาคารยัังให้้ความสำำ�คัญในการบริหารต้้นทุุนทางการเงิินผ่่านการบริหารเงิินฝากให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ
สิินเชื่่�อด้วย F/D Ratio โดยมุ่่�งเน้้นการขยายเงิินฝากต้้นทุุนต่ำำ� ประเภทบััญชีีเดิินสะพััด และประเภทบััญชีีออมทรััพย์์ (CASA)  
ลดเงิินฝากอััตราพิิเศษ ขยายฐานลููกค้้ารายย่่อยเป็็นหลัก โดยธนาคารได้้ออกผลิตภััณฑ์์เงิินฝากประเภทใหม่่ในปีี 2567  
เพื่่�อรักษาสภาพคล่่อง และให้้สอดคล้้องกัับนโยบายในการลดต้้นทุุนทางการเงิิน เช่่น เงิินฝากออมทรััพย์อััลฮััจย์์และอุุมเราะห์์  
เงิินฝากประจำำ�รอมฎอนเพื่่�อญาริิยะฮ์์ ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 50 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 3 ซ่ึ่�งธนาคารได้้ดำำ�เนิินการควบคุุม และลดค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีการลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน  
ลดพื้้�นที่่�สาขา ลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร เป็็นต้้น 

จากข้้อมููลข้้างต้้นดัังกล่่าวส่่งผลให้้ปีี 2567 ธนาคารมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 724 ล้้านบาท ลดลงจากปีี  
2566 จำำ�นวน 79 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10 โดยธนาคารมีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ (กลัับรายการ) 
จำำ�นวน 242 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 313 ล้้านบาท หรืือร้อยละ 56 เน่ื่�องจากปีี 2566 ธนาคารได้้ทยอย
ตั้้�งสำำ�รองเพื่่� อเตรีียมความพร้้อมการปฏิิบััติิตาม TFRS 9 สููงถึึงร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ เพื่่� อลดความเสี่่�ยงจากการ 
กัันสำำ�รองเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�ในอนาคต โดยในปีี 2567 ธนาคารได้้ทยอยตั้้�งสำำ�รองเพิ่่�มขึ้้�นตามหลักความระมััดระวััง  
(Conservative) จำำ�นวน 143 ล้้านบาท ส่่งผลให้้ธนาคารมีีกำำ�ไรสุุทธิิคงเหลืือ 482 ล้้านบาท ปรัับตัวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566  
จำำ�นวน 234 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 94 

1.	 รายการที่่�สำำ�คััญในงบกำำ�ไรขาดทุุน

รายการ
ผลปี 2567 ผลปี 2566

เปลี่ยนแปลง (YOY)

+/- ร้อยละ
รายได้        

รายได้ทางการเงิน (รวมรายได้ผลตอบแทนจากต๋ัวสัญญาใช้เงิน บบส.) 3,639 2,944 695 24

รายได้จากการดำ�เนินงานอ่ืน 215 378 (163) (43)

รวมรายได้ 3,854 3,322 532 16

รายจ่าย

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,526 965 561 58

ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงาน 1,604 1,554 50 3

รวมรายจ่าย 3,130 2,519 611 24

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานก่อนหนีสู้ญ หนีส้งสยัจะสูญ 724 803 (79) (10)

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) 242 555 (313) (56)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 482 248 234 94
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1.1	 รายได้้ทางการเงิินสุุทธิิ

รายการ ผลปี 2567 ผลปี 2566
เปลี่ยนแปลง (YoY)

 +/- ร้อยละ
รายได้ทางการเงินสุทธิ    

รายได้ทางการเงิน (ไม่รวมรายได้ผลตอบแทนจากต๋ัวสัญญา  
ใช้เงิน บบส.) 

3,396 2,796 600 21

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,526 965 561 58

รายได้ทางการเงินสุทธิ 1,870 1,831 39 2

รายได้้ทางการเงิินสุุทธิใินปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 39 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2 โดยเป็็นผลจากในปีี 2567  
ธนาคารมีีรายได้้ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 600 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 21 โดยเป็็นผลจากอััตรากำำ�ไรเฉลี่่�ยปีี 2567 
สููงขึ้้�นจากปีี 2566 โดยเพิ่่�มขึ้้�นตามสถานการณ์์ในตลาดเงิิน ส่ง่ผลให้้รายได้้จากการให้้สิินเชื่่�อ รายได้้จากการลงทุุน และรายการ
ระหว่างธนาคารและตลาดเงิิน เพิ่่�มขึ้้�นในทิิศทางเดีียวกััน รวมถึึงปีี 2567 ธนาคารมีีรายได้้พิิเศษจากการแปลงหนี้้�เป็็นทุุน 
ของลููกค้้ารายใหญ่่ ได้้แก่่ บมจ.การบิินไทย จำำ�นวน 97 ล้้านบาท และมีีการแก้้ไขหนี้้�ในลููกหนี้้�รายใหญ่่หลายราย ทำำ�ให้้รายได้้ 
จากการให้้สิินเชื่่�อเพิ่่�มสููงขึ้้�น ขณะที่่�การขยายตััวของสิินเชื่่�อภาพรวมธนาคารในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 1,606  
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2 ส่ว่นใหญ่ม่าจากกลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจ SMEs ที่่�เริ่่�มกลัับมาดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ ตามการฟื้้� นตััวของภาวะเศรษฐกิิจ 
ซึ่่�งในปีี 2567 GDP เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ร้้อยละ 0.5 อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2567 ธนาคารได้้รัับผลกระทบจากการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของต้้นทุุนเงิินฝากในตลาดเงิินเช่่นกััน ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินปีี 2567 ปรัับตัวสููงขึ้้�นจากปีี 2566 ถึึงร้้อยละ 58 ทำำ�ให้้ 
ภาพรวมรายได้้สุุทธิทิางการเงิินปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 เพีียงร้้อยละ 2 

1.2	 รายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริกิารสุุทธิ

รายการ
ผลปี 2567 ผลปี 2566

เปลี่ยนแปลง (YoY)

 +/- ร้อยละ
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 152 187 (35) (19)

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 33 34 (1) (3)

รายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิารสุทธิ 118 152 (34) (22)

ปีี 2567 ธนาคารมีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียมและบริิการสุุทธิิลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 34 ล้้านบาท หรืือร้อยละ 22  
ส่่วนใหญ่เป็็นผลจากรายได้้ค่่าธรรมเนีียมรัับ-ค้ำำ�ประกัันสิินเชื่่� อที่่�ลดลงจากปีี 2566 ค่่อนข้้างมาก เน่ื่� องจากปีี 2567  
มีีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายทางบััญชีี เพ่ื่�อรองรัับการรัับรู้้�รายได้้ตามมาตรฐานทางการเงิิน (TFRS 15) มีีการทยอยรัับรู้้�รายได้้ 
ตามสััญญาสิินเช่ื่�อ จากเดิิมที่่�มีีการรัับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวน ส่่งผลให้้รายได้้ในส่่วนนี้้�ลดลง รองลงมา ได้้แก่่ รายได้้จากผลิตภััณฑ์์ 
ประกัันตะกาฟุุล และรายได้้ค่่าธรรมเนีียมจากบััตร ATM ตามลำำ�ดับ 

1.3	 ค่่าใชจ่ายรวม

รายการ
ผลปี 2567 ผลปี 2566

เปลี่ยนแปลง (YOY)

 +/- ร้อยละ
ค่าใช้จ่ายรวม

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,526 965 561 58

ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอื่นและค่าใช้จ่าย 
ค่าธรรมเนียมและบริการ

1,604 1,554 50 3

ค่าใช้จ่ายรวม 3,130 2,519 611 24
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ธนาคารมีีค่่าใช้้จ่่ายรวมปีี 2567 จำำ�นวน 3,130 ล้้านบาท ปรัับตัวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 611 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 24 โดยรายการหลักมาจากค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน (ร้้อยละ 92 ของส่ว่นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น) ที่่�มีีการปรัับตัวเพิ่่�มขึ้้�น จากผลกระทบ 
การปรัับเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายต่่อเน่ื่�องจากปีี 2566 ส่่งผลให้้ต้้นทุุนเงิินฝากเฉลี่่�ยปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566  
ค่่อนข้้างมาก

1.4	 หนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญ

รายการ ผลปี 2567 ผลปี 2566
เปลี่ยนแปลง (YOY)

 +/- ร้อยละ

หนีสู้ญและหนีส้งสยัจะสูญ (กลบรายการ) 242 555 (313) (56)

ปีี 2567 ธนาคารมีีหนี้้�สููญและหนี้้�สงสััยจะสููญสุุทธิิจำำ�นวน 242 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 313  
ล้้านบาท หรืือร้อยละ 56 เน่ื่�องจากปีี 2566 ธนาคารได้้ทยอยตั้้�งสำำ�รองเพื่่�อเตรีียมความพร้อมการปฏิิบััติิตาม TFRS 9  
สููงถึึงร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิ เพ่ื่� อลดความเสี่่�ยงจากการกัันสำำ�รองเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�ในอนาคต โดยในปีี 2567  
ธนาคารได้้ทยอยตั้้�งสำำ�รองเพิ่่�มขึ้้�นตามหลักความระมััดระวััง (Conservative) จำำ�นวน 143 ล้้านบาท

2.	 รายการที่่�สำำ�คััญในงบแสดงฐานะการเงิิน

รายการ ผลปี 2567 ผลปี 2566
เปลี่ยนแปลง (YoY)

 +/- ร้อยละ

สนิทรพัยร์วม 84,306 80,129 4,177 5

เงินให้สินเชื่อ 72,029 70,423 1,606 2

ลูกหน้ีจากการโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (ต๋ัวสัญญาใช้เงินและ
รายได้ค้างรับ)

6,597 7,397 (800) (11)

หนีส้นิรวม 86,898 83,208 3,690 4

เงินฝาก (รวมสถาบันการเงิน) 81,890 78,616 3,273 4

สว่นของเจ้าของ (2,591) (3,079) 487 16

รวมหนีส้นิและสว่นของเจ้าของ 84,306 80,129 4,177 5

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยมีีสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 84,306 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
ปีี 2566 จำำ�นวน 4,177 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5 เป็็นผลจากเงิินให้้สิินเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,606 ล้้านบาท ขณะที่่�ลููกหนี้้� 
จากการโอนสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 800 ล้้านบาท หรืือร้อยละ 11 เน่ื่�องจากมีีการชำำ�ระคืืน 
จากลููกหนี้้� ในส่ว่นของเงิินรัับฝากของธนาคาร (รวมสถาบัันการเงิิน) เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3,273 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4 ส่ว่นใหญ่ ่
เป็็นเงิินฝากประจำำ�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3,479 ล้้านบาท หรืือร้อยละ 6 ในส่่วนของส่่วนของเจ้้าของ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  
ติิดลบจำำ�นวน 2,591 ล้้านบาท เปลี่่�ยนแปลงดีีขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 487 ล้้านบาท หรืือร้อยละ 16 เน่ื่�องจากปีี 2567  
มีีผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�นค่่อนข้้างมาก โดยกำำ�ไรสุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 ร้้อยละ 94 

2.1	เงิินให้ส้ินิเชื่่�อ
ปีี 2567 ธนาคารยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการ 

ทางการเงิินที่่�หลากหลายมากขึ้้�น เพื่่�อที่่�จะสามารถสนัับสนุุนลููกค้้าตามพัันธกิิจ เช่น่ สิินเชื่่�อ Halal Supply chain สิินเชื่่�อ ESG  
โดยการดำำ�เนิินธุุรกิิจยัังอยู่�ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ สถาบัันการเงิินที่่�ให้้บริการตามหลักชะรีีอะฮ์์เพื่่�อความยั่่�งยืืนเป็็นหลัก มีีการ
บริิหารจััดการหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (NPF : Non Performing Financing) นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรเพื่่�อความยั่่�งยืืน รองรัับ 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต ซึ่่�งในปีี 2567 ภาพรวมสิินเชื่่�อของธนาคารมีีจำำ�นวน 72,029 ล้้านบาท จากที่่�ธนาคารมุ่่�งเน้้น 
ด้้านพัันธกิิจเป็็นหลัก ส่่งผลให้้สััดส่่วนลููกค้้ามุุสลิิมปีี 2567 มีีสััดส่่วนร้้อยละ 62 เติิบโตจากปีี 2566 ร้้อยละ 5 และเป็็นลููกค้้า 
ศาสนิิกอ่ื่�นร้้อยละ 38 
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โครงสร้้างสิินเชื่่�อภาพรวมธนาคารในปีี 2567 ไม่่เปลี่่�ยนแปลงจากปีี 2566 โดยส่่วนใหญ่่ยัังเน้้นการขยาย 
ฐานลููกค้้ารายย่อ่ยเป็็นหลัก และรัักษาฐานลููกค้้ารายใหญ่ ่โดยลููกค้้ารายย่อ่ยมีีสััดส่ว่นที่่�ร้้อยละ 43 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 เล็็กน้้อย  
หรืือร้้อยละ 1 คิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินเท่่ากัับ 30,901 ล้้านบาท สิินเชื่่�อธุรกิิจรายใหญ่่ (วงเงิินมากกว่่า 200 ล้้านบาท) มีีจำำ�นวน 
สิินเชื่่�อรวมเท่่ากัับ 26,926 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 37 และสิินเชื่่�อธุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) มีีจำำ�นวน 14,202  
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 20 เป็็นสััดส่่วนที่่�คงที่่�เท่่ากัับปี 2566 เนื่่�องจากภาพรวมสภาวะเศรษฐกิิจปีี 2567 ค่่อนข้้างเปราะบาง  
หนี้้�เสีียครััวเรืือนเพิ่่�มขึ้้�นค่่อนข้้างสููง การปล่่อยสิินเชื่่�อในกลุ่่�มธุุรกิิจ SMEs ต้้องใช้้ความระมััดระวัังมากขึ้้�น เพื่่�อป้องกัันการเกิิด 
หนี้้�เสีียขึ้้�นในอนาคต และในส่่วนของคุุณภาพสิินเช่ื่�อในปีี 2567 นั้้�น ธนาคารมีีสิินเชื่่�อด้อยคุุณภาพ (NPF) จำำ�นวน 10,338  
ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 2,490 ล้้านบาท เน่ื่�องจากปีี 2567 ธนาคารบริิหารจััดการแก้้ไขลููกหนี้้�รายใหญ่ไ่ด้้ดีี ส่ง่ผลให้้
สิินเชื่่�อด้อยคุุณภาพลดลง

จำ�นวนลูกค้าสินเชื่อแยกตามกลุ่มมุสลิมและศาสนิกอื่น

กลุ่มศาสนา
สัดส่วนจำ�นวนลูกค้า (ร้อยละ)

2567 2566

มุสลิม *  62 57

ศาสนิกอื่น 38 43

รวม 100 100

หมายเหตุ: * จำ�นวนสัดส่วนมุสลิมนับรวมจำ�นวนสัปปุรุษจากโครงการชุมชนซื่อสัตย์

ประเภทลูกค้า
โครงสร้างสินเชื่อจำ�แนกตามประเภทลูกค้า (ร้อยละ)

2567 2566

ธุรกิจรายใหญ่ 37 38

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) 20 20

ธุรกิจรายยอ่ย 43 42

รวม 100 100

2.2 ความสำำ�เร็จ็และความมุ่่�งมั่่�นด้้านเงิินฝาก
ปีี 2567 ธนาคารประสบความสำำ�เร็็จในการเติิบโตของเงิินฝากอย่่างโดดเด่่น โดยมีียอดเงิินฝากรวมทั้้�งสิ้้�น 81,890  

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 3,274 ล้้านบาท หรืือคิดเป็็นร้อ้ยละ 4 เม่ื่�อเทีียบกับปีก่่อนหน้า การเติิบโตนี้้�สะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นและความ
ไว้้วางใจที่่�ลููกค้้ามีีต่่อธนาคาร โดยเฉพาะจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินฝากประจำำ� ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�ขับัเคล่ื่�อนผลการเติิบโตในครั้้�งนี้้�

ธนาคารยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มโดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งการนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์เงิินฝากที่่�สอดคล้้องกัับวิถีีชีีวิิตของพี่่�น้้องมุุสลิิมอย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิิ เงิินฝากอััลฮััจย์์และ 
อุุมเราะห์์ ซ่ึ่�งเป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�โดดเด่่นและสร้้างโอกาสพิิเศษให้้ผู้้�ฝากได้้ลุ้้�นรัับรางวััล รวม 45 รางวััล เพ่ื่�อเดิินทางไปประกอบ
พิิธีอัีันศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ณ ประเทศซาอุุดีีอาระเบีีย นอกจากนี้้� ในช่ว่งเดืือนรอมฎอนอัันประเสริิฐ ธนาคารยัังได้้ส่ง่เสริิมการทำำ�ความดีี 
และแบ่่งปััน ด้้วยการนำำ�เสนอเงิินฝากประจำำ�รอมฎอนเพื่่�อญาริิยะฮ์์ ซึ่่�งเป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�มอบทั้้�งผลตอบแทนทางการเงิิน 
และโอกาสในการสร้้างกุุศลอย่า่งยั่่�งยืืน

ปีี 2567 ฐานลููกค้้าเงิินฝากของธนาคารส่่วนใหญ่่เป็็นพี่่�น้้องมุุสลิิม คิิดเป็็นร้้อยละ 59 และลููกค้้าศาสนิิกอ่ื่�นร้้อยละ 
41 ซึ่่�งคงที่่�จากปีีก่่อน แสดงให้้เห็็นถึึงการรัักษาฐานลููกค้้าและความหลากหลายของลููกค้้าธนาคาร โดยธนาคารมีีโครงสร้้างเงิิน
ฝากประกอบด้วยลููกค้้าเงิินฝากรายใหญ่ร่้้อยละ 47 ซ่ึ่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นหน่วยงานภาครััฐ จำำ�นวน 38,937 ล้้านบาท รองลงมาคืือ
ลููกค้้าเงิินฝากรายย่อ่ยร้้อยละ 31 จำำ�นวน 25,153 ล้้านบาท และลููกค้้าเงิินฝากรายกลางร้้อยละ 22 จำำ�นวน 17,800 ล้้านบาท
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โดยสรุุป ในปีี 2567 ธนาคารสามารถดำำ�เนิินงานด้้านการระดมเงิินฝากได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและเติิบโตอย่่างมีี 
เสถีียรภาพ โดยมีีเงิินฝากประจำำ�เป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนหลักที่่�สำำ�คัญ สะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าที่่�มีีต่่อธนาคารอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
ทั้้�งนี้้� ธนาคารยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�หลากหลาย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าใน
ทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยเฉพาะผลิตภััณฑ์์ที่่�สอดคล้้องกัับวิถีีชีีวิิตของพี่่�น้้องชาวมุุสลิิม

จำ�นวนลูกค้าเงินฝากแยกตามกลุ่มมุสลิมและศาสนิกอื่น

กลุ่มศาสนา
สัดส่วนจำ�นวนลูกค้า (ร้อยละ)

ปี 2567 ปี 2566

มุสลิม * 59 59

ศาสนิกอื่น 41 41

รวม 100 100

หมายเหตุ: * จำ�นวนสัดส่วนมุสลิมนับรวมจำ�นวนสัปปุรุษจากโครงการชุมชนซื่อสัตย์

ประเภทลูกค้า
โครงสร้างเงินฝากจำ�แนกตามประเภทลูกค้า (ร้อยละ)

ปี 2567 ปี 2566

รายใหญ่ 47 49

รายกลาง 22 20

รายยอ่ย 31 31

รวม 100 100

2.3 ส่ว่นของเจ้้าของ : การเติิบโตที่่�แข็็งแกร่ง่และการเสริมิสร้า้งฐานะทางการเงิิน
ณ สิ้้�นปีี 2567 ธนาคารมีีส่่วนของเจ้้าของที่่�ปรัับตัวดีีขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยเพิ่่�มขึ้้�น 487 ล้้านบาท หรืือคิดเป็็น 

ร้้อยละ 16 เม่ื่�อเทีียบกับปี 2566 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงผลประกอบการที่่�เติิบโตอย่า่งก้้าวกระโดด โดยมีีกำำ�ไรสุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 94  
จากปีีก่่อนหน้้า จากผลการดำำ�เนิินงานที่่�แข็็งแกร่่งนี้้� ทำำ�ให้้ส่่วนของเจ้้าของที่่�มีีค่่าติิดลบลดลง 3,079 ล้้านบาท ในปีี 2566  
มาอยู่�ที่่�ติิดลบ 2,591 ล้้านบาท แสดงให้้เห็็นถึึงแนวโน้้มการปรัับตัวที่่�ดีีขึ้้�นของฐานะทางการเงิินของธนาคารอัันเป็็น 
ผลมาจากการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

ผลประกอบการที่่�มีีกำำ�ไร ณ สิ้้�นปีี 2567 ได้้ส่่งผลให้้อััตราส่่วนเงิินกองทุุนต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยง (BIS Ratio)  
ปรัับตัวดีีขึ้้� นจากติิดลบ 4 .51% ในปีี  2566 เ ป็็นติิดลบ 3 .67% ในปีี  2567 คำำ�นวณสัดส่่วน BIS  Rat io  
จะเป็็นไปตามแนวทาง Basel II และยัังคงต่ำำ�กว่่าเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ�ที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) กำำ�หนดไว้้ที่่�ร้้อยละ 8.5  
อย่่างไรก็็ตาม ธนาคารตระหนักถึึงความสำำ�คัญของเงิินกองทุุนและมีีแนวทางในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของเงิินกองทุุน
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� การดำำ�รงเงิินกองทุุนของธนาคารเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ได้้แก่่ ประกาศ ธปท. ที่่� สกส. 25/2562 เรื่่�อง หลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจที่่�ประกอบธุรกิิจทางการเงิิน
ตามหลักการของศาสนาอิิสลาม และประกาศ ธปท. ที่่� สกส. 15/2562 เรื่่�อง หลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลเงิินกองทุุนของสถาบััน 
การเงิินเฉพาะกิิจ รวมถึึงกฎกระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยการดำำ�รงเงิินกองทุุน และการดำำ�รงเงิินสดสำำ�รองและสิินทรััพย์์สภาพคล่่อง
ของธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2563

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยได้้รัับการกำำ�หนดบทเฉพาะกาลจากธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) ซ่ึ่�งระบุุว่่า 
การดำำ�รงอััตราส่ว่นเงิินกองทุนุที่่�ต่ำำ�กว่่าอััตราขั้้�นต่ำำ�เป็น็การฝ่า่ฝืืนบทบััญญัติัิ จนกว่่าจะดำำ�เนินิการตามแผนฟื้้� นฟููกิจการแล้้วเสร็จ็ 
ตามที่่�ทางการกำำ�หนด ซ่ึ่�งธนาคารยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานตามแผนฟื้้� นฟููอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง 
ของฐานะทางการเงิินในระยะยาว
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โดยสรุุป ณ สิ้้�นปีี 2567 ธนาคารมีีการเติิบโตของส่่วนของเจ้้าของอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ซึ่่� งเป็็นผลจาก  
ผลประกอบการที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� แม้้อััตราส่่วนเงิินกองทุุน
ต่่อสิินทรััพย์์เสี่่�ยงจะยัังอยู่�ในระดัับต่ำำ�กว่่าเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ�ที่่�กำำ�หนด ธนาคารได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน และ
ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบในการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านฐานะทางการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ของธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย และรองรัับการเติิบโตในระยะยาว

2.4 แหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของเงิินทุุน ณ 31 ธัันวาคม 2567 : เงิินรับัฝากเป็็นแหล่่งเงิินทุุนหลััก ขัับเคล่ื่�อน 
การเติิบโตของสินิเชื่่�อ

ณ สิ้้�นปีี 2567 เงิินรัับฝากยัังคงเป็็นแหล่งเงิินทุุนหลักที่่�สำำ�คัญของธนาคาร โดยมีีสััดส่่วนสููงถึึงร้้อยละ 97  
ของแหล่งเงิินทุุนทั้้�งหมด ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความไว้้วางใจและความเชื่่�อมั่่�นที่่�ลููกค้้ามีีต่่อธนาคารในการฝากเงิิน สำำ�หรัับการใช้้เงิินทุุน  
ธนาคารมุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของลููกค้้า โดยเงิินทุุนส่่วนใหญ่่ถึึงร้้อยละ 83  
ถููกนำำ�ไปใช้้ในการให้้สิินเชื่่�อ ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึึงบทบาทสำำ�คัญของธนาคารในการเป็็นแหล่งเงิินทุุนเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนกิิจกรรม 
ทางเศรษฐกิิจ

นอกจากนี้้� ธนาคารได้้บริิหารจััดการเงิินทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการลงทุุนในตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจากการโอน
สิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพถึงร้้อยละ 9 ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ของธนาคารในขณะเดีียวกััน ร้้อยละ 5  
ถููกใช้้ไปในเงิินลงทุุนสุุทธิิ เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนและกระจายความเสี่่�ยงของพอร์์ตการลงทุุน ส่่วนที่่�เหลืือของเงิินทุุนร้้อยละ 3  
ถููกใช้้ในรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิินด้้านหนี้้�สิินสุุทธิ ิซึ่่�งเป็็นส่ว่นสำำ�คัญในการบริิหารสภาพคล่่องและเสริิมสร้้างความ
สััมพัันธ์กั์ับสถาบัันการเงิินอ่ื่�นๆ

ณ สิ้้�นปีี 2567 ธนาคารมีีโครงสร้้างแหล่งเงิินทุุนที่่�แข็็งแกร่่ง โดยมีีเงิินรัับฝากเป็็นองค์์ประกอบหลักของแหล่ง 
เงิินทุุน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นของประชาชนและผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีที่่�มีีต่่อธนาคารอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� ธนาคารได้้ดำำ�เนิินการ 
บริิหารจััดการด้้านการใช้้เงิินทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการสนัับสนุุนการเติิบโตของสิินเชื่่�อควบคู่่� 
ไปกัับการบริหารจััดการสิินทรััพย์ และการรัักษาระดัับสภาพคล่่องให้้อยู่�ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์กำำ�กับ
ดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 ธุุรกรรมสิินเชื่่�อ-เงิินฝากจำำ�แนกตามภููมิิภาค : การเติิบโตที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์พื้้�นที่่�
ณ สิ้้�นปีี 2567 ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยมีีสาขาทั่่�วประเทศรวม 83 สาขา โดยการกระจายตััวของสาขามีี

ความสอดคล้้องกัับการมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการในพื้้�นที่่�พัันธกิิจหลักภาคใต้้ ซึ่่�งมีีจำำ�นวนสาขามากที่่�สุุดถึึง 36 สาขา รองลงมาคืือ 
กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล ภาคกลาง ภาคตะวัันออก และภาคตะวัันตก ซึ่่�งรวมกัันเป็็น 29 สาขา ขณะที่่�ภาคเหนืือและภาค
ตะวัันออกเฉีียงเหนืือมีีจำำ�นวนสาขาเท่่ากัันที่่� 9 สาขา ทั้้�งนี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงการขยายเครืือข่่ายบริิการในพื้้�นที่่�ต่่างๆ เพื่่�อรองรัับ
ความต้้องการของลููกค้้าทั่่�วประเทศ

การมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ซึ่่�งเป็็นพัันธกิิจหลักของธนาคาร ส่่งผลให้้ปริิมาณธุรกรรมด้้านเงิินฝาก 
ในมิติิิของจำำ�นวนรายลููกค้้าเงิินฝากรวมและจำำ�นวนลููกค้้าเงิินฝากมุสุลิิมส่ว่นใหญ่อ่ยู่�ในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ ซึ่่�งเป็น็ผลสำำ�เร็จ็ส่ว่นหนึ่่�งจาก
การขัับเคล่ื่�อนแผนยุุทธศาสตร์์ภาคใต้้ของธนาคารอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ อย่า่งไรก็็ตาม เม่ื่�อพิจิารณาในมิิติิของจำำ�นวนเงิินฝากรวม  
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พบว่าสััดส่่วนส่่วนใหญ่่อยู่�ในพื้้� นที่่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล ภาคกลาง ภาคตะวัันออก และภาคตะวัันตก  
แสดงให้้เห็็นถึึงการขยายตััวของธุุรกิิจและการตอบสนองความต้้องการในพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจสำำ�คัญของประเทศ

สำำ�หรัับด้านสิินเชื่่�อของธนาคารพบว่าลููกค้้าสิินเชื่่�อมุสลิิมทั้้�งในมิิติิของจำำ�นวนเงิินและจำำ�นวนราย มีีการใช้้บริิการ 
หนาแน่น่ในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในพื้้�นที่่�หลักของธนาคาร อย่า่งไรก็็ตาม  
เม่ื่�อพิิจารณาลููกค้้าสิินเชื่่�อรวมพบว่าสััดส่่วนทั้้�งจำำ�นวนรายและจำำ�นวนเงิินส่่วนใหญ่่อยู่�ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 
ภาคกลาง ภาคตะวัันออก และภาคตะวัันตก ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจสิินเชื่่�อที่่�ครอบคลุมุและตอบสนองความต้้องการ
ในพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจสำำ�คัญของประเทศ

โดยสรุุป ณ สิ้้�นปีี 2567 การกระจายตััวของสาขาธนาคาร ตลอดจนการดำำ�เนิินธุุรกรรมด้้านเงิินฝากและ 
สิินเชื่่�อ เป็็นไปในแนวทางที่่�สอดคล้้องกัับยุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงานของธนาคารอย่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยภาคใต้้ยัังคงเป็็น
พื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์หลักในการเสริิมสร้้างฐานลููกค้้าเงิินฝาก โดยเฉพาะกลุ่่�มลููกค้้าชาวมุุสลิิม ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อการเติิบโต 
ของผลิตภััณฑ์์ทางการเงิินที่่�สอดคล้้องกัับหลักศาสนาอิิสลาม ขณะเดีียวกััน พื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล ภาคกลาง  
ภาคตะวัันออก และภาคตะวัันตก มีีส่่วนสำำ�คัญในการเพิ่่�มปริิมาณเงิินฝากรวมของธนาคาร ตลอดจนการขยายตััวของธุุรกรรม 
สิินเชื่่�อโดยรวม ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความสามารถของธนาคารในการกระจายการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างสมดุุล ครอบคลุุม และ 
มีีประสิิทธิผิลในแต่่ละภููมิภาค

ภาค จำ�นวน
สาขา

ลูกค้าเงินฝากมุสลิม  
(ร้อยละ)

ลูกค้าเงินฝากรวม 
(ร้อยละ)

ลูกค้าสินเชื่อมุสลิม 
(ร้อยละ)

ลูกค้าสินเชื่อรวม 
(ร้อยละ)

จำ�นวนราย
มุสลิม 

ต่อจำ�นวนราย 
ทั้งประเทศ

จำ�นวนเงิน
มุสลิม 

ต่อจำ�นวน 
เงินรวม 
ทั้งประเทศ

จำ�นวน
ราย

จำ�นวน
เงิน

จำ�นวนราย
มุสลิม 

ต่อจำ�นวน
ราย 

ทั้งประเทศ

จำ�นวนเงิน
มุสลิม 

ต่อจำ�นวน 
เงินรวม 
ทั้งประเทศ

จำ�นวน
ราย

จำ�นวน
เงิน

1. ภาคใต้ 36 47.58 11.59 58.54 20.98 27.06 20.09 35.42 26.78

2. กรุงเทพมหานคร และ
ปริมณฑล ภาคกลาง  
ภาคตะวันออก ภาคตะวัน
ตก

29 9.28 10.37 27.22 68.15 6.51 17.04 47.34 61.56

3. ภาคเหนือ 9 0.70 0.87 6.55 6.36 0.42 0.71 8.98 6.23

4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 9 0.22 0.09 7.69 4.51 0.20 0.40 8.26 5.43

Grand Total 83 57.78 22.92 100.00 100.00 34.19 38.24 100.00 100.00

หมายเหตุ: จำ�นวนรายลูกค้าไม่รวมจำ�นวนสัปปุรุษจากโครงการชุมชนซื่อสัตย์

4.	 อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษััท ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ยัังคงยืืนยัันอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของธนาคาร

ไว้้คงที่่�ไม่่เปลี่่�ยนแปลงจากสิ้้�นปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
•	อั นดัับเครดิิตภายในประเทศระยะยาว: คงอยู่�ที่่�ระดัับ “AA(tha)” พร้้อมแนวโน้้มอัันดัับเครดิิตที่่�มีีเสถีียรภาพ
•	อั นดัับเครดิิตภายในประเทศระยะสั้้�น: คงอยู่�ที่่�ระดัับ “F1+(tha)”
การคงอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือในระดัับสููงนี้้� สะท้้อนถึึงสถานภาพที่่�แข็็งแกร่่งของธนาคารในฐานะรััฐวิิสาหกิจและ

สถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ (SFIs) ภายใต้้สัังกััดกระทรวงการคลััง ที่่�มีีบทบาทตามพัันธกิิจเชิิงนโยบายที่่�สำำ�คัญต่่อรััฐบาล ในฐานะ
ธนาคารอิิสลามเต็็มรููปแบบเพีียงแห่่งเดีียวในประเทศไทย ซึ่่�งมีีบทบาทเฉพาะตััวในการให้้บริิการทางการเงิินตามหลักชะรีีอะฮ์์

โดยสรุุป การคงอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ จากบริิษััท ฟิิทช์์ เรทติ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมั่่�นคง
และเสถีียรภาพของธนาคาร รวมถึึงบทบาทสำำ�คัญในฐานะหน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีพัันธกิิจเฉพาะเจาะจงในการสนัับสนุุนนโยบาย
ของรััฐบาล
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สิินทรััพย์์รวมของธนาคารอิสลามแห่่งประเทศไทย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 84,306.07 ล้้านบาท  
เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 4,177.19 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.21 จาก ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�น 
จากเงิินให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลูกูหนี้้�ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,606.14 ล้้านบาท เงิินลงทุุนสุทุธิ ิเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,268.56 ล้้านบาท อย่่างไรก็ตาม 
ธนาคารมีีสิินทรััพย์์ท่ี่�ลดลงจากตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินของลููกหนี้้�จากการโอนสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ จำำ�นวน 784.04 ล้้านบาท 

หนี้้�สิินรวมของธนาคาร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 86,897.54 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3,689.87 
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.43 จาก ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินรัับฝาก นอกจากนี้้� 
ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ธนาคารมีีหนี้้�สิินรวมสููงกว่่าสิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 2,591.46 ล้้านบาท ขณะท่ี่� ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2566 ธนาคารมีีหนี้้�สิินรวมสููงกว่่าสิินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 3,078.79 ล้้านบาท ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 487.33  
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15.83 เกิิดจากธนาคารมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 

ในปีี 2567 ธนาคารมีีผลกำำ�ไรสุทธิิ จำำ�นวน 481.99 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 233.82 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 94.22 จากปีี 2566 ท่ี่�มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ จำำ�นวน 248.17 ล้้านบาท โดยในปีี 2567 ธนาคารมีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สููญและ 
หนี้้�สงสััยจะสููญเพื่่�อรองรัับการใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน (กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน) 

/ การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน /

บทบาทและการมีีส่่วนร่่วมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
แผนยุุทธศาสตร์์ระยะยาวของธนาคารเพื่่�อมุ่่�งสู่่� “การเป็็นธนาคารหลักของลููกค้้ามุุสลิม พร้้อมกัับการสร้้าง 

ความสมดุุลในการดำำ�เนิินงานเชิิงธุุรกิจเพื่่�อเป็็นทางเลืือกท่ี่�ดีีของลููกค้้าทั่่�วไป” เสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีี 
ของธนาคารให้ลู้กูค้้าเกิิดความเชื่่�อมั่่�น ธนาคารจึึงได้้ให้้ความสำำ�คัญต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�ม เพราะผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�ม
มีีความสำำ�คัญต่อการดำำ�เนิินงานของธนาคารไม่่ว่่าจะทางตรงหรือทางอ้้อม เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียของธนาคาร
เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน พร้อ้มให้้พนัักงานและบุุคคลทั่่�วไปได้้รับัทราบถึึงช่อ่งทางการสื่่�อสาร และมีีส่ว่นร่ว่มต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ของธนาคาร จึึงได้้กำำ�หนดบทบาทและการมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย ดัังนี้้�

1. ลููกค้้า  ธนาคารมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการลูกค้้าด้้วยความเต็็มใจ ใส่่ใจ เสมอภาคและเป็็นธรรม เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการและความคาดหวังของลููกค้้า ให้้ลููกค้้าได้้รัับประโยชน์์และความพึึงพอใจสููงสุุด โดยการนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์และ
บริิการทางการเงิินท่ี่�มีีคุุณภาพและหลากหลาย ตามหลักศาสนาอิิสลาม (หลักชะรีีอะฮ์์)  และดำำ�เนิินการภายใต้้การดููแลลููกค้้า
อย่่างเป็็นธรรม (Market Conduct) โดยมีีการพัฒนากระบวนการทำำ�งานและนำำ�เทคโนโลยีีที่�ทัันสมัยมาใช้้อย่่างเหมาะสม  
ในด้้านความปลอดภััยของข้อ้มููล ธนาคารมีีมาตรการดูแูลรักัษาความลัับของลูกูค้้าท่ี่�รัดักุมุ และไม่น่ำำ�ข้อ้มููลไปเปิิดเผยหรือืแสวงหา 
ผลประโยชน์ ์โดยที่�ไม่ไ่ด้้รับัอนุุญาตจากลูกูค้้า ธนาคารมีีช่อ่งทางรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน ให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่่ธนาคาร และดำำ�เนิินการแก้้ไข
ปััญหาด้้วยความใส่ใ่จ ธนาคารยัังมีีการวัดความพึึงพอใจของลููกค้้าพร้้อมกำำ�หนดเป้้าหมายอย่า่งชััดเจน เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิิน 
 ไปวิิเคราะห์์เพื่่�อพััฒนา ปรัับปรุุงคุุณภาพการให้้บริิการ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า

2. หน่่วยงานกำำ�กับดููแล ธนาคารให้้ความสำำ�คัญกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายประกาศ ข้้อกำำ�หนด และกฎระเบีียบ
ต่่างๆ จากหน่วยงานกำำ�กับอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงให้้ความร่่วมมืือและประสานงานกัับหน่วยงานต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นอย่่างดีี 
เพราะธนาคารเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งถููกต้้องควบคู่่�กับการมีีจริยิธรรมท่ี่�ดีีนั้้�น เป็็นรากฐานสำำ�คัญที่�ทำำ�ให้้ธนาคารเติิบโต
อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

3. คณะกรรมการ ธนาคารเปิิดโอกาสให้้คณะกรรมการทุุกคนสามารถทำำ�หน้าท่ี่�ของตนเองได้้อย่่างเต็็มท่ี่� มีีอิสระ
ในการแสดงความคิิดเห็็นและเสนอแนะแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้กัับฝ่่ายจัดการ กิิจกรรมคณะกรรมการธนาคารดำำ�เนิิน 
ไปได้้อย่่างถููกต้้องตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่�ดีี ตามข้้อกำำ�หนดของกระทรวงการคลััง ธนาคารแห่่งประเทศไทย และ 
กฎหมายที่�กำำ�หนด  

4. ผู้้�ถืือหุ้้�น ธนาคารให้้ความสำำ�คัญและเคารพต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการมีีส่วนร่่วมตััดสิินใจเรื่่� องสำำ�คัญ 
เปิิดโอกาสให้้แสดงความคิิดเห็็น และนำำ�ข้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์มาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของธนาคารให้้มีีการเติิบโต และ 
มีีผลประกอบการที่�ดีีขึ้้�นตามลำำ�ดับ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�สำำ�คัญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ โปร่่งใส สามารถ 
ตรวจสอบได้้ ตลอดจนดููแลอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิขิองตนเองอย่า่งเต็็มท่ี่� 

5. พนัักงาน ธนาคารตระหนักดีีว่าพนัักงานทุุกคนถืือเป็็นทรััพยากรที่�มีีค่าและเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อนสำำ�คัญที่�จะ
ส่่งผลให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่�ตั้้�งไว้้ จึึงได้้กำำ�หนดแนวนโยบายในด้้านการบริิหารทรััพยากรบุคคลอย่่างเหมาะสม  
มีีการสรรหาว่่าจ้้างอย่่างเป็็นธรรม จััดให้้พนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทนและสวัสดิการที่�เหมาะสม รัักษาพนัักงานท่ี่�มีี

รายงานประจำำ�ปีี 2567 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 60



ความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน ส่ง่เสริิมโอกาสความก้้าวหน้าในการทำำ�งาน รวมถึึงการพััฒนาทัักษะ และความสามารถ
ของพนัักงานผ่่านการฝึกอบรม การศึึกษาดููงาน เพื่่�อให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และมีี Loyalty ต่่อองค์์กร

6. คู่่�ค้้า ธนาคารมีีหลักในการดำำ�เนิินธุุรกิจกับคู่่�ค้าทุุกรายอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส 
โดยยึึดประโยชน์สูงูสุดุของธนาคารเป็็นสำำ�คัญ ไม่เ่อื้้�อประโยชน์ให้้แก่่ตนเองหรือืพวกพ้อ้ง มีีการให้้ข้อ้มููลท่ี่�ถูกูต้้อง ครบถ้้วน และ
อยู่่�บนพื้้�นฐานของความจริงแก่่คู่่�ค้า ไม่่รับัของกำำ�นัล หรือืสินิน้ำำ�ใจ เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงข้้อครหาต่่างๆ โดยยึึดถืือการปฏิิบัติัิตามระเบีียบ
และกฎหมายว่าด้้วยการจัดซื้้�อจััดจ้้างอย่า่งเคร่ง่ครััด

7. ชุุมชน สัังคม ธนาคารให้้ความสำำ�คัญกับการปลููกฝัังพนัักงานทุุกคนให้้มีีจิตสำำ�นึึกแห่่งความรัับผิิดชอบ 
ต่่อความก้้าวหน้าและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของสัังคมโดยรวม เนื่่�องจากความยั่่�งยืืนเป็็นแนวคิิดพื้้�นฐานสำำ�คัญของการบรรลุุ
พัันธกิิจหลักของธนาคาร ธนาคารได้้แสดงให้้เห็็นถึึงการปฏิิบััติิตามแนวคิิดดัังกล่่าว ผ่่านการดำำ�เนิินธุุรกิจด้วยความรัับผิิดชอบ 
(CSR-in-process) และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่างๆ (CSR-after-process) โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบท่ี่�มีีต่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
และลููกค้้าผ่่านนโยบายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน

สรุปแล้้วธนาคารได้้กำำ�หนดแนวทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้มีีโอกาสแสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อเป็็นปััจจัยนำำ�เข้้า 
ในการสร้างความสััมพัันธ์์/บริิหารจัดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับทราบรายละเอีียด
สำำ�คัญของแผนและโครงการสำำ�คัญต่างๆ ผ่่านการให้้ข้้อคิิดเห็็น ผ่่านช่อ่งทางออนไลน์์ เช่น่ กล่่องข้้อความ Inbox ของ e-mail, 
Facebook, Line หรืือช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น โทรศััพท์์ ช่่องทางร้้องเรีียนของธนาคาร Call Center จดหมายไปรษณีีย์์ หรืือ
แจ้้งด้้วยตนเองได้้ทุุกสาขาของธนาคาร ตลอดจนผ่่านหน่่วยงานภาครััฐท่ี่�กำำ�กับดููแลธนาคาร ฯลฯ และมีีการกำำ�หนดทีีมงาน 
โดยมีีผู้้�รัับผิดิชอบหลัก คืือ คณะทำำ�งานการบริหิารจัดการด้านผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย เพื่่�อประเมินิผลความต้้องการผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย  
และวิิเคราะห์์เพื่่�อปรัับเปล่ี่�ยนแผนงานท่ี่�มีีต่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตามสถานการณ์์ เช่่น กระบวนการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม  
กระบวนการสื่่�อสาร เป็็นต้้น

กรอบ/แนวทางกำำ�กัับดููแล
ธนาคารมีีการนำำ�เสีียงของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการปฏิิบััติิงานด้้าน Governance และ 

กระบวนการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญ Work System โดยพิจารณาจากเสีียงของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่�เข้้ามาจากช่่องทางต่่างๆ ท่ี่�องค์์กร
เปิิดไว้้ ในกรณีีที่�มีีเหตุฉุุกเฉิินหรืือข้้อร้้องเรีียน ทั้้�งในเรื่่�องความไม่่พึึงพอใจในการปฏิิบััติิงานหรืือความไม่่โปร่่งใสในการทำำ�งาน  
จะกำำ�หนดให้้มีีการหารืือร่่วมกัันในการประชุุมผู้้�บริิหารระดัับสููง/คณะกรรมการ และฝ่่ายงาน/กลุ่่�มงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
กระบวนการดังกล่่าว เพื่่�อแก้้ไขปััญหาทั้้�งในระดัับเฉพาะหน้า รวมถึึงทบทวนยุุทธศาสตร์์ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ระยะยาวและแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีท่ี่�ถ่่ายทอดลงในแต่่ละฝ่่ายงาน/กลุ่่�มงาน รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานทั้้�งระดัับองค์์กร และระดัับฝ่่ายงาน/กลุ่่�มงาน ในกรณีีที่�จำำ�เป็็น ผู้้�บริิหารระดัับสููง/คณะกรรมการจะเข้้าไปมีีส่ว่นร่ว่ม 
ในกระบวนการสร้้างความสััมพัันธ์กั์ับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในประเด็็นท่ี่�กัังวล

การจััดสรรทรััพยากร
ธนาคารมีีการจัดสรรทรััพยากรด้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียไว้้ โดยกำำ�หนดไว้้ในงบประมาณท่ี่�กระจายลงสู่่�ฝ่ายงาน/

กลุ่่�มงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง บนพื้้�นฐานการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดความคุ้้�มค่่ามากท่ี่�สุุด ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นกัับประเด็็นท่ี่�จะสื่่�อสารในแต่่ละปีี  
พร้้อมกำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบและผลลััพธ์์ด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่�ชััดเจน อาทิิ จำำ�นวนสื่่�อท่ี่�จะเผยแพร่่ จำำ�นวนกิิจกรรม  
ความร่ว่มมืือท่ี่�จะขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดผลเป็็นรููปธรรม 	

การรายงานผลการดำำ�เนิินงานการสร้้างความสััมพันธ์์/บริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ธนาคารกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่อสาธารณชน

อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านสื่่�อช่่องทางออนไลน์์ ได้้แก่่ Website เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยทุกปีี รวมถึึงมีีการรายงานไว้้ในรายงานประจำำ�ปี  
รายงานความยั่่�งยืืน แผนยุุทธศาสตร์์และแผนธุุรกิจขององค์์กร โดยคณะทำำ�งานด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ฝ่่ายสื่่�อสารและ 
ภาพลัักษณ์์องค์์กรและฝ่่ายกลยุุทธ์ธ์นาคารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ หลักในการรวบรวมเนื้้�อหา ประเด็็นความต้้องการ/ความคาดหวัง 
จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของฝ่่ายงาน/กลุ่่�มงาน ตลอดจนผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจากกิิจกรรม เพื่่�อนำำ�มาสื่่�อสาร ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้้มีี 
การสำำ�รวจความพึึงพอใจเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนานวััตกรรมด้้านการรายงานผลการสร้้างความสััมพัันธ์/์
บริิหารจัดการผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย
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เจตจำำ�นงในการให้้บริิการ
ธนาคารอิสลามแห่่งประเทศไทยมีีความมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการแก่่ผู้้�ใช้้บริิการอย่า่งถููกต้้องตามหลักชะรีีอะฮ์์ เพื่่�อให้้

ลููกค้้าทุุกคนเกิิดความพึึงพอใจ ดัังนี้้�
•	 ให้้บริิการทางการเงิินด้้วยผลิตภััณฑ์์และบริิการอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง ท่ี่�มีีคุณภาพเป็็นมาตรฐานสากล และ 

เป็็นธนาคารหลักของลููกค้้ามุุสลิม และลููกค้้าทั่่�วไป รวมถึึงเชื่่� อมโยงความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าทุุกศาสนา 
ด้้วยเครืือข่า่ยสาขาท่ี่�ครอบคลุุมอยู่่�ทั่่�วประเทศ

•	 ให้้บริิการด้วยมาตรฐานเดีียวกััน (Service Standard) ด้้วยความเป็็นกัันเอง ซื่่�อสััตย์์ และการให้้บริิการ 
อย่า่งเสมอภาค เท่่าเทีียมกััน (Service Mind) 

•	 การอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลูกูค้้าในทุกุจุุดสัมัผััสการให้้บริกิาร (Touch Points) เพื่่�อสร้า้งความพึึงพอใจแก่่ลูกูค้้า
•	 การให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่�มีีความโปร่่งใส ถููกต้้อง ชััดเจน และเป็็นประโยชน์ต่่อลููกค้้า รวมทั้้�งการเปิิดรัับฟััง

ทุุกความคิิดเห็็นของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง แก้้ไข พััฒนาการให้้บริิการที่�ดีี (Customer Feedback)
•	พั ฒันาผลิตภััณฑ์์ทางการเงิินท่ี่�ครอบคลุมุต่่อความต้้องการของลูกูค้้าทุกุกลุ่่�ม และพัฒันากระบวนการทำำ�งานให้ม้ีี

ความทัันสมัย รวดเร็็ว เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าให้้มากยิ่่�งขึ้้�น (Product & Process Innovation) 
•	 ให้้บริิการต่อลููกค้้าด้้วยความเป็็นธรรม ถููกต้้องตามนโยบายการบริิหารจัดการด้านการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า

อย่า่งเป็็นธรรม (Market Conduct Policy)
•	 การดููแลและรัักษาความเป็็นส่่วนตััว (Privacy) ของลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ของลููกค้้า ภายใต้้พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล พ.ศ. 2562 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ปีี 2567
ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนแม่บ่ทการบริหิารจัดการผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย ปีี 2567 - 2572 และแผนปฏิิบัติัิการการบริหิาร 

จััดการผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย ปีี 2567 ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

ผลการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์
ธนาคารอิสลามแห่่งประเทศไทย กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ จำำ�นวน 3 วััตถุุประสงค์์ (SMO)  

โดยมีีผลการดำำ�เนิินงาน ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ดัังนี้้�

ผลการดํําเนิินงานตามแผนฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
SMO1 การสร้้างคุุณค่่าและความร่ว่มมืือกััน

ตััวชี้้�วััด (KPI) เป้้าหมาย ผลการดํําเนิินงาน

• ระดัับคะแนนผลสํํารวจความพึึงพอใจ
- ด้้านการปฏิิบััติิงานและให้้บริิการ

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ร้้อยละ 89.16

SMO2 การกํํากัับดููแลกิิจการ

ตััวชี้้�วััด (KPI) เป้้าหมาย ผลการดํําเนิินงาน

• ระดัับคะแนนผลสํํารวจความพึึงพอใจ
- ด้้านความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ร้้อยละ 91.23

SMO3 การยกระดัับสถาบัันการเงิินตามหลักชะรีีอะฮ์์

ตััวชี้้�วััด (KPI) เป้้าหมาย ผลการดํําเนิินงาน

• สััดส่ว่นผู้้�ใช้้บริิการมุสลิมเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 1.00 ร้้อยละ 1.33
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ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
ปีี 2567

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยกำำ�หนดแผนปฏิิบััติิการ จำำ�นวน 13 แผนงาน/โครงการ 15 ตััวชี้้�วััด โดยมีีผลการ
ดำำ�เนิินงาน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ดัังนี้้�

ผลการดํําเนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ณ 31 ธัันวาคม 2567

SMO1 การสร้า้งคุุณค่่าและความร่ว่มมืือกััน

ตััวชี้้�วััด (KPI) เป้้าหมาย ผลการดํําเนิินงาน

• ระดัับคะแนนผลสํํารวจความพึึงพอใจ
- ด้้านการปฏิิบััติิงานและให้้บริิการ

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ร้้อยละ 89.16

กลยุุทธ์ การสร้า้งความสัมัพัันธ์์ที่่�ดีีกับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย เพื่่�อสร้า้งความร่ว่มมืือระหว่่างกััน

แผนงานภายใต้้แผนปฏิิบััติิการการบริิหารจััดการ
ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

ตััวชี้้�วััด (KPI) เป้้าหมาย ผลการดํําเนิินงาน

แผนงานขยายผลิตภััณฑ์์ทั่่�วไป เพื่่�อขยาย 
ฐานลููกค้้ารายย่อ่ยและลดต้้นทุุนทางการเงิิน ลููกค้้าเงิินฝากเพิ่่�มขึ้้�น 220,000 ราย 74,909 ราย

แผนงานพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิิน
ที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า เงิินฝากเพิ่่�มขึ้้�น 10,500 ล้้านบาท 3,273 ล้้านบาท**

แผนงานส่ง่เสริิมการใช้้งาน Mobile Banking  
ในกลุ่่�มลููกค้้า สร้้างและขยายฐาน Mobile Banking ขยายการให้้บริิการ 

Phase 3, 4.1 - 4.4 ดำำ�เนิินงานได้้ 96%

แผนงานการบริิหารจััดการหนี้้� NPF เดิิม หนี้้� NPF เดิิม 8,206 ล้้านบาท 10,337 ล้้านบาท

แผนยุุทธศาสตร์ด้์้านลููกค้าและการตลาด 1. ความพึึงพอใจด้้านผลิตภััณฑ์์
2. ความพึึงพอใจด้้านการให้้บริิการ

1. ร้้อยละ 75
2. ร้้อยละ 75

1. ร้้อยละ 95.48 
2. ร้้อยละ 96.20

**ทั้้�งนี้้� ธนาคารได้้วางแผนการบริหารเงิินฝากเพ่ื่�อรัักษาสภาพคล่่อง และต้้นทุุนเงิินฝากให้้เหมาะสมกัับการปล่่อยสิินเชื่่�อ โดยพิิจารณาตาม FD ratio  
เป็็นสํําคััญ จึึงไม่่ขยายฐานเงิินฝาก แต่่บริิหารต้้นทุุนเงิินฝากให้้ต่ํําลง

SMO2 การกํํากับดููแลกิิจการ

ตััวชี้้�วััด (KPI) เป้้าหมาย ผลการดํําเนิินงาน

ระดัับคะแนนผลสํํารวจความพึึงพอใจ
- ด้้านการปฏิิบััติิงานและให้้บริิการ

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ร้้อยละ 91.23

กลยุุทธ์ การเพิ่่�มประสิทิธิภาพกระบวนการทํํางานตามแนวทางการกํํากับดููแลกิิจการที่่�ดีี

แผนงานภายใต้้แผนปฏิิบััติิการการบริิหารจััดการ
ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

ตััวชี้้�วััด (KPI) เป้้าหมาย ผลการดํําเนิินงาน

แผนงานการพััฒนาพนักงานให้้สอดคล้้อง 
กัับพัันธกิิจและธุุรกิิจ

1. จํํานวนชั่่�วโมงอบรม
2. ร้้อยละผ่่านเกณฑ์์

1. 18 ชม.
2. 80

สํําเร็็จ 168% 
สํําเร็็จ 100%

แผนการปรัับโครงสร้้างเหมาะสมกัับขนาด 
และการดํําเนิินธุุรกิิจ ร้้อยละ cost to income 81.56 80.93

แผนงานพััฒนาผลิตภััณฑ์์และ Feature  
ให้้สอดรัับ Mobile Banking สร้้างและขยายฐาน Mobile Banking ขยายการให้้บริิการ 

Phase 3, 4.1 - 4.4 ดํําเนิินงานได้้ 96%

โครงการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่ง่ใส 
ในการดํําเนิินงานของหน่่วยงานภาครัฐั (ITA) คะแนนปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 90.93 คะแนน 95.59 คะแนน
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SM03 การยกระดัับสถาบันัการเงิิน 
ตามหลัักชะรีีอะฮ์์

ตััวชี้้�วััด (KPI) เป้้าหมาย ผลการดํําเนิินงาน

สััดส่ว่นผู้้�ใช้้บริิการมุุสลิิมเพิ่่�มขึ้้�น 1.00% 1.33%

กลยุุทธ์ การดํําเนิินงานและการพััฒนาแผนงานตามหลัักชะรีีอะฮ์์

แผนงานภายใต้้แผนปฏิิบััติิการการบริิหารจััดการ
ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

ตััวชี้้�วััด (KPI) เป้้าหมาย ผลการดํําเนิินงาน

แผนงานผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองวิิถีีชีีวิิตมุุสลิิม เงิินฝากอััลฮััจย์์และอุุมเราะห์์ 1,400 ล้้านบาท 1,637 ล้้านบาท

แผนงานสร้้างความร่ว่มมืือเครืือข่า่ยชุุมชน/
สถาบัันศาสนา เพื่่�อเข้้าถึึงชุุมชนมุุสลิิมภาคใต้้

สััดส่ว่นการครองตลาดภาคใต้้  
เทีียบกับประชากรเพิ่่�มขึ้้�น 1% 1.33%

แผนงานส่ง่เสริิมกิิจกรรม เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับการเงิินอิิสลามในชีีวิิตประจํําวััน

การจััดทํําและเผยแพร่บ่ทความ  
ด้้านการเงิินอิิสลามฯ 24 บทความ 24 บทความ

แผนยุุทธศาสตร์ ์5 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ การสร้้างความสััมพัันธ์กั์ับองค์์กร  
มุุสลิิมและเครืือข่า่ย 462 กิิจกรรม 745 กิิจกรรม

ผลการดํําเนิินงานตามแผนการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ณ 31 ธัันวาคม 2567
1. กลุ่่�มลููกค้้า

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง การตอบสนอง รููปแบบการสร้้าง 

ความสััมพัันธ์์
 สายงาน 
ที่่�รัับผิิดชอบ ความถี่่� ผลผลิิต ผลลััพธ์์

•	 การมีีความมั่่�นคงทางการเงิิน
•	 การให้้บริิการอย่า่งมีีมาตรฐาน

และมีีจรรยาบรรณในวิิชาชีีพ
•	ผลิ ตภััณฑ์์และบริิการที่่�พััฒนา 

ตอบสนองความต้้องการ
•	 การรัักษาความปลอดภััยข้้อมููล

และปกป้้องความเป็็นส่ว่นตััว
•	 การสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์ ์

ให้้เป็็นที่่�รู้้�จั ก
•	ดำ ำ�เนิินงานถููกต้้อง 

ตามหลักชะรีีอะฮ์์

•	ดำ ำ�เนิินงานตามแผนงาน
•	 ให้้บริิการตามหลัก Year 

of Service และ Market 
Conduct

•	พั ัฒนาผลิตภััณฑ์์ และ 
เพิ่่�มช่อ่งทาง Mobile 
Banking มีีระบบดููแล 
ข้้อมููล ศููนย์์สํํารอง  
Data Center

•	 การสร้้างความสััมพัันธ์ ์
กัับสื่่�อและช่อ่งทางเพิ่่�มขึ้้�น

•	 การดำำ�เนิินงานตามแผน
ยุุทธศาสตร์์ 5 จัังหวัด
ชายแดนภาคใต้้

•	 การอบรมยกระดัับ  
เสริิมประสิิทธิภิาพพนักงาน 

•	 การสํํารวจความพึึงพอใจ
ลููกค้้า

•	 Feature Mobile Banking
•	 การดููแลตรวจสอบ 

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001

•	 การออกเยี่่�ยมสื่่�อ/ 
เพิ่่�มช่อ่งทางออนไลน์์

•	 การทํํากิิจกรรมสร้้าง 
ความสััมพัันธ์อ์งค์์กรศาสนา
และเครืือข่า่ยทางสัังคม 
ในพื้้�นที่่� 5 จัังหวัดชายแดน 
ภาคใต้้

•	 กลุ่่�มงานธุุรกิิจสาขา
•	 กลุ่่�มงานธุุรกิิจรายย่อ่ย
•	 กลุ่่�มงานธุุรกิิจ 

ขนาดใหญ่่
•	 กลุ่่�มงานธุุรกิิจ SME

•	 รายวััน
•	 รายเดืือน
•	 รายไตรมาส 
•	 รายปีี
•	 ตามความเหมาะสม

•	จํํ านวนการจััดโครงการ
บัันทึึกข้้อตกลง MOU ธุุรกิิจ
ฮาลาล 15 หน่่วยงาน

•	จํํ านวนการร่ว่มกิิจกรรม 
CRM โอกาสต่่างๆ 

•	 การประชาสััมพัันธ์ข์้้อมููล
ผ่่านสื่่�อหลักและ Social

•	 การจัับสลากเดิินทาง 
ไปประกอบพิิธีฮัีัจย์์ จํํานวน 
45 รางวััล

•	จํํ านวนกิิจกรรม 
สร้้างความสััมพัันธ์ ์745 
กิิจกรรม ตามแผนภาคใต้้ฯ

•	ผ ลสํํารวจ 
ความพึึงพอใจ  
ด้้านผลิตภััณฑ์์  
ร้้อยละ 95.48 และ 
ด้้านการให้้บริิการ  
ร้้อยละ 96.20

•	สั ัดส่ว่นผู้้�ใช้้บริิการ
มุุสลิิมเพิ่่�มขึ้้�น ปีี 2567 
ร้้อยละ 1.33

•	จํํ านวนผู้้� Download 
Mobile Banking 
105,595 ราย

ยุุทธศาสตร์์/แผนปฏิิบััติิการที่่�สนัับสนุุนการบริิหารจััดการ

ยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการ แผนงาน

SO1

•	 1.1.1 - 1.1.4 การขยายสิินเชื่่�อ
•	 1.2.1 ผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองวิิถีีชีีวิิตมุุสลิิม
•	 1.2.2 ขยายผลิตภััณฑ์์ทั่่�วไป
•	 1.4.1 สร้้างความร่ว่มมืือ/เข้้าถึึงชุุมชนมุุสลิิมภาคใต้้

•	 แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านลููกค้้า  
และการตลาด 

•	 แผนยุุทธศาสตร์์ 5 จัังหวัด 
ชายแดนภาคใต้้

SO2 •	 2.1.2 ส่ง่เสริิมการใช้้งาน Mobile Banking

SO3
•	 3.2.1 การบริิหารจััดการหนี้้� NPF เดิิม
•	 3.2.2 การพััฒนากลไก Early Warning
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2. กลุ่่�มหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง การตอบสนอง รููปแบบการสร้้าง 

ความสััมพัันธ์์
 สายงาน 
ที่่�รัับผิิดชอบ ความถี่่� ผลผลิิต ผลลััพธ์์

•	 การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 การมีีความมั่่�นคงทางการเงิิน
•	 การจััดการที่่�มีีคุุณภาพและ

บริิหารความเสี่่�ยง 
อย่า่งเหมาะสม

•	 การรัักษาความปลอดภััย
ข้้อมููลและปกป้้อง 
ความเป็็นส่ว่นตััว 
ของผู้้�ใช้้บริิการ

•	 การมีีแผนรัับมืือสถานการณ์์
ฉุุกเฉิิน และแผนสํํารอง 
ในการดำำ�เนิินงาน

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อคิดเห็็น  
และข้้อเสนอแนะ  
เพื่่�อนํํามาปรัับปรุุง 
กระบวนการทํํางาน 
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

•	 การดููแลข้้อมููล 
ตามมาตรฐาน 
ความปลอดภััย

•	พั ัฒนาระบบงานที่่�ใช้้
ในการป้้องกัันและ 
ตรวจจัับการทุุจริิต

•	 ประชุุมรัับฟัังข้้อคิดเห็็น 
และข้้อเสนอแนะ เพื่่�อ 
นำำ�มาเป็็นนโยบาย และ
แนวทางในการปฏิิบััติิงาน

•	ร่ ว่มประชุุม/สััมมนา/
กิิจกรรมของหน่่วยงาน
กำำ�กับดููแล เพื่่�อทบทวน 
หลักเกณฑ์์ต่่างๆ  
เป็็นปััจจุุบััน

•	รั ับการตรวจสอบ 
จากหน่่วยงานกํํากัับดููแล

•	รั ับการตรวจศููนย์์สํํารอง
ข้้อมููล Data Center

•	 กลุ่่�มงานกํํากัับและ
ตรวจสอบ

•	 กลุ่่�มงานบริิหาร
ความเสี่่�ยง  
กลุ่่�มงานบริิหาร
คุุณภาพหนี้้� 
และกฎหมาย

•	 รายเดืือน
•	 รายไตรมาส
•	 รายปีี
•	 ตามความเหมาะสม

•	 ประชุุมรัับฟัังนโยบายทั้้�งส่ว่นกลาง
และส่ว่นภููมิภาค

•	สั ัมมนาการยกระดัับ Market 
Conduct 1 ครั้้�ง

•	รั ับการตรวจสอบจากหน่่วยงาน
กำำ�กับดููแล ธปท./สตง./คปภ. 
ทั้้�งในส่ว่นกลาง และส่ว่นภููมิภาค 
ฝ่่ายตรวจสอบ/ฝ่่ายสอบทาน 
สิินเชื่่�อ ฯลฯ

•	พั ัฒนาระบบ Fraud Management 
แบบ Near Real Time

•	 ใบรัับรองความปลอดภััยของข้้อมููล
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001

•	ผ ลสํํารวจ 
ความพึึงพอใจ  
ร้้อยละ 89.45

•	ผ ลประเมิินคุุณธรรม 
และความโปร่ง่ใส (ITA) 
95.59 คะแนน  
เกณฑ์์ “ผ่่าน”

3. กลุ่่�มคณะกรรมการ

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง การตอบสนอง รููปแบบการสร้้างความสััมพัันธ์์  สายงาน 

ที่่�รัับผิิดชอบ ความถี่่� ผลผลิิต ผลลััพธ์์

•	 การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 การมีีความมั่่�นคงทางการเงิิน
•	 การจััดการที่่�มีีคุุณภาพและ

บริิหารความเสี่่�ยง 
อย่า่งเหมาะสม

•	 การบริิหารจััดการบุุคลากร 
อย่า่งเหมาะสมและเป็็นธรรม 

•	 การสร้้างคุุณค่า และ 
การดำำ�เนิินงานที่่�คํํานึึงถึึง 
ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

•	 การรายงานข้้อมููล 
ที่่�ถููกต้้องครบถ้วน  
และทัันเวลา

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่างๆ 
และผลักดัันให้้ธนาคาร
บรรลุุเป้้าหมายที่่�กํําหนดไว้้

•	 ปฏิิบััติิงานตามหลักชะรีีอะฮ์์ 
ตามที่่�คณะกรรมการ 
ได้้พิิจารณา

•	จั ดประชุุมคณะกรรมการตามที่่�กํําหนดไว้้ 
ล่่วงหน้า

•	นํํ าเสนอข้้อมููลที่่�ถููกต้้องเหมาะสม 
ประกอบการพิิจารณาตััดสิินใจ

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งสม่ํําเสมอ
•	 การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ 

ของคณะกรรมการตามเกณฑ์์ปฏิิบััติิ
ของสถาบััน การเงิิน เช่น่ การจััดอบรม 
สััมมนา ฯลฯ

•	จั ดประชุุมสััญจร เพื่่�อเยี่่�ยมเยีียน/ 
สานสััมพัันธ์/์รัับฟัังเสีียง 
ของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

•	ฝ่ ายเลขานุุการ
ธนาคาร

•	ฝ่ ายชะรีีอะฮ์์

•	 รายเดืือน
•	 รายไตรมาส

•	 ประชุุมคณะกรรมการ 
ธนาคาร 12 ครั้้�ง และ
ตามภารกิิจที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายควบคุุมดููแล

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
สํําคััญต่่อคณะกรรมการ 
จํํานวน 4 ครั้้�ง

•	จํํ านวนการจััดอบรม/
สััมมนา

•	 การประชุุมสััญจร

•	ผ ลสํํารวจระดัับ 
ความพึึงพอใจ  
ร้้อยละ 89.65

•	 โครงการ Core 
Business Enable  
ที่่�ดํําเนิินการแล้้วเสร็็จ 
100% ครบทั้้�ง 8 ด้้าน

ยุุทธศาสตร์์/แผนปฏิิบััติิการที่่�สนัับสนุุนการบริิหารจััดการ

ยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการ แผนงาน

SO1 •	 1.3.1 พััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิินที่่�ตอบความต้้องการของลููกค้้า
•	 การประเมิินคุุณภาพ 

และความโปร่ง่ใส (ITA)SO2
•	 2.1.1 พััฒนาผลิตภััณฑ์์และ Feature ให้้สอดรัับ Mobile Banking
•	 2.1.3 ส่ง่เสริิมการดำำ�เนิินงานให้้รองรัับดิจิิทััลแบบ End to End

ยุุทธศาสตร์์/แผนปฏิิบััติิการที่่�สนัับสนุุนการบริิหารจััดการ

ยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการ แผนงาน

SO1
• 1.1.1 การขยายสิินเชื่่�อธุรกิิจ Halal Suply Chain
• 1.1.2 การขยายสิินเชื่่�อธุรกิิจ ESG
• 1.3.1 พััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิินที่่�ตอบความต้้องการของลููกค้้า •	 แผนยุุทธศาสตร์์ 5 จัังหวัด 

ชายแดนภาคใต้้
SO2 • 2.2.2 ปรัับโครงสร้้างเหมาะสมกัับขนาดและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

SO3 • 3.3.1 สรรหาพัันธมิิตรเพื่่�อเพิ่่�มทุุนแก่่ธนาคาร
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4. ผู้้�ถืือหุ้้�น

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง การตอบสนอง รููปแบบการสร้้าง

ความสััมพัันธ์์
 สายงาน 
ที่่�รัับผิิดชอบ ความถี่่� ผลผลิิต ผลลััพธ์์

•	 การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 การมีีความมั่่�นคงทางการเงิิน
•	 การบริิหารจััดการบุุคลากร 

อย่า่งเหมาะสมและเป็็นธรรม
•	 การจััดการที่่�มีีคุุณภาพ และการบริิหาร

ความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสม
•	 การรัักษาความปลอดภััยข้้อมููลและปกป้้อง

ความเป็็นส่ว่นตััวของผู้้�ใช้้บริิการ
•	 การมีีความโปร่ง่ใสในการเปิิดเผยข้้อมููล

และรายงาน
•	 การสร้้างคุุณค่าและการดํําเนิินงาน 

ที่่�คํํานึึงถึึงผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย
•	 การมีีแผนการรัับมืือสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 

และแผนสํํารองในการดำำ�เนิินงาน

•	 ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
ข้้อคิดเห็็น และนํํามา
ปรัับปรุุงกระบวนการ 
ทํํางานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

• 	ดำ ำ�เนิินงานให้้มีี 
ผลประกอบการที่่�ดีี

•	ดำ ำ�เนิินงาน 
ตามแผนสรรหาพัันธมิิตร 
เพื่่�อเพิ่่�มทุุนแก่่ธนาคาร

 •	 ประชุุมรัับฟัังข้้อคิดเห็็น 
และข้้อเสนอแนะ 
เพื่่�อนำำ�มาเป็็นนโยบายและ
แนวทางในการปฏิิบััติิงาน

•	รั ับการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงาน 
จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 กลุ่่�มงาน
ยุุทธศาสตร์์องค์์กร

•	ฝ่ ายเลขานุุการ
ธนาคาร

•	 รายไตรมาส
•	 รายปีี
•	 ตามความเหมาะสม

•	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง 
•	 ประชุุมรัับฟัังนโยบาย 

การดำำ�เนิินงาน
•	 การประสานงานสรรหา

พัันธมิิตรเพิ่่�มทุุน

•	ผ ลสํํารวจระดัับ
ความพึึงพอใจ  
ร้้อยละ 89.66

5. พนัักงาน

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง การตอบสนอง รููปแบบการสร้้าง

ความสััมพัันธ์์
 สายงาน 
ที่่�รัับผิิดชอบ ความถี่่� ผลผลิิต ผลลััพธ์์

•	 การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 การมีีความมั่่�นคง 

ทางการเงิิน
•	 การบริิหารจััดการ 

บุุคลากรอย่า่งเหมาะสม
และเป็็นธรรม

•	 การจััดการที่่�มีีคุุณภาพ 
และการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่า่งเหมาะสม

•	 การสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์
ให้้เป็็นที่่�รู้้�จั ก

•	กำ ำ�หนดนโยบาย/แนวทางการบริิหารบุุคลากร 
ที่่�เป็็นธรรม

•	มี แนวทางการประเมิินผล/ค่่าตอบแทนอย่า่งชััดเจน
•	มี แนวทางการพััฒนาบุุคลากรที่่�รองรัับ  

ความก้้าวหน้าและสอดคล้้องกัับธุรกิิจ/พัันธกิิจ
•	 การดููแลสภาพแวดล้้อม และสิ่่�งอํํานวยความสะดวก

ในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามหลักชีีวอนามััย  
และความปลอดภััย

•	สื่ ่�อสารนโยบาย/แนวทาง/ข้้อมููลข่า่วสาร 
ผานช่อ่งทางต่่างๆ ให้้พนักงานได้้รับัทราบและ เข้า้ใจ

•	ดำ ำ�เนิินการตามแผนปรัับโครงสร้้างองค์์กร

•	 การสื่่�อสารนโยบาย/
แนวทาง/ข่า่วสารสํําคััญ

•	 การประชุุมรัับฟัังความ
คิิดเห็็นของพนักงาน 

•	 การสอบถามความ
ต้้องการอบรม  
ที่่�เหมาะสม และรองรัับ
ความก้้าวหน้า

•	ฝ่ ายทรััพยากร
บุุคคล 

•	 กลุ่่�มงานธุุรกิิจ
สาขา

•	 รายเดืือน
•	 รายไตรมาส
•	 รายปีี
•	 ตามความเหมาะสม

•	สื่ ่�อสารนโยบาย 
โดยกรรมการผู้้�จัดการ  
พบพนักงาน 2 ครั้้�ง

•	สื่ ่�อสารผ่่านการประชุุม 
Work Shop ในส่ว่นกลาง 
และภููมิภาค 4 ครั้้�ง 

•	สื่ ่�อสารข้้อมููลข่า่วสาร 
ที่่�สํําคััญ 12 ครั้้�ง

•	จํํ านวนชั่่�วโมงอบรม  
18 ชั่่�วโมง/  
ร้้อยละผ่่านเกณฑ์์ 80

•	ผ ลสํํารวจระดัับ
ความผููกพััน 
ของพนักงาน  
ร้้อยละ 83.38

ยุุทธศาสตร์์/แผนปฏิิบััติิการที่่�สนัับสนุุนการบริิหารจััดการ

ยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการ แผนงาน

SO1 •	 1.1.1 - 1.1.4 การขยายสิินเชื่่�อ
•	 1.2.2 ขยายผลิตภััณฑ์์ทั่่�วไป -

SO3 •	 3.3.1 สรรหาพัันธมิิตรเพื่่�อเพิ่่�มทุุนแก่่ธนาคาร

ยุุทธศาสตร์์/แผนปฏิิบััติิการที่่�สนัับสนุุนการบริิหารจััดการ

ยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการ แผนงาน

SO1 •	 1.4.1 สร้้างความร่ว่มมืือเครืือข่า่ยชุุมชน/สถาบัันศาสนาเพื่่�อเข้้าถึึงชุุมชนมุุสลิิมภาคใต้้

-SO2

•	 2.1.2 ส่ง่เสริิมการใช้้งาน Mobile Banking
•	 2.2.1 จััดทํํากลยุุทธ์ร์ููปแบบสาขาในอนาคต
•	 2.2.2 ปรัับโครงสร้้างเหมาะสมกัับขนาดและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 2.2.3 การพััฒนาพนักงานให้้สอดคล้้องกัับพัันธกิิจและธุุรกิิจ
•	 2.2.4 ใช้้ระบบเทคโนโลยีีและข้้อมููลในการทํํางาน

SO3 •	 3.1.1 ส่ง่เสริิมกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการเงิินอิิสลามในชีีวิิตประจํําวััน
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6. คู่่�ค้้า

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง การตอบสนอง รููปแบบการสร้้าง

ความสััมพัันธ์์
 สายงาน 
ที่่�รัับผิิดชอบ ความถี่่� ผลผลิิต ผลลััพธ์์

•	 การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 การมีีความมั่่�นคงทางการเงิิน
•	 การสร้้างคุุณค่าและ 

การดํําเนิินงานที่่�คำำ�นึงถึึง 
ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

•	 การประสานประโยชน์ และ
ให้้โอกาสอย่า่งเท่่าเทีียม 
ยุุติิธรรม

•	 การมีีความโปร่ง่ใส 
ในการเปิิดเผยข้้อมููลและ
รายงาน

•	ดํํ าเนิินการตามขั้้�นตอน 
การจััดซื้้�อจัดจ้้างที่่�เป็็นธรรม 
และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

•	 ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงสััญญา
อย่า่งถููกต้้องครบถ้วน

•	ดำ ำ�เนิินการตามจรรยาบรรณ
ในวิิชาชีีพ

•	ร่ ว่มกัันแก้้ไขปััญหา โดย 
คํํานึึงถึึงผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การจััดประชุุม 
แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น

•	 การรัับฟัังข้้อแนะนํํา/
ออกแบบงานร่ว่มกััน

•	 การจััดกิิจกรรมร่ว่มกััน
•	 การออกเยี่่�ยมคู่่�ค้า  

ณ สถานที่่�ตั้้�งกิิจการ

•	 กลุ่่�มงานบุุคคลและธุุรการ 
•	 กลุ่่�มงานธุุรกิิจรายย่อ่ย
•	 กลุ่่�มงานธุุรกิิจสาขา 
•	 กลุ่่�มงานบริิหารหนี้้�และ

กฎหมาย
•	 กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการสิินเชื่่�อ 
•	 กลุ่่�มงานเทคโนโลยีีและ

ปฏิิบััติิการอิิเล็็กทรอนิกส์์

•	 รายวััน
•	 รายเดืือน 
•	 รายไตรมาส 
•	 รายปีี
•	 ตามความเหมาะสม

•	 การจััดกิิจกรรมร่ว่มกััน
•	 การจััดประชุุม/อบรมร่ว่มกััน
•	 การประเมิินคุุณภาพ 

การให้้บริิการของคู่่�ค้า
•	 โครงการรวมพลังสร้้างสรรค์์

ตะกาฟุุล 355 ล้้านบาท

•	ผ ลสํํารวจ 
ระดัับความพึึงพอใจ  
ร้้อยละ 89.66

7. ชุุมชน/สัังคม

ความต้้องการและ 
ความคาดหวััง การตอบสนอง รููปแบบการสร้้าง 

ความสััมพัันธ์์
 สายงาน 
ที่่�รัับผิิดชอบ ความถี่่� ผลผลิิต ผลลััพธ์์

•	 การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 การพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการ 

ทางการเงิินที่่�เหมาะสม  
ตอบสนองความต้้องการลููกค้้า

•	 การดำำ�เนิินงานถููกต้้อง 
ตามหลักชะรีีอะฮ์์

•	 การสร้้างคุุณค่าและ 
การดํําเนิินงานที่่�คํํานึึงถึึง 
ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

•	 เป็็นแหล่งให้้ความรู้้�ทางการเงิิน
ตามหลักชะรีีอะฮ์์

•	 การมีีส่ว่นสนัับสนุุนกิิจกรรมและ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน

•	 การช่ว่ยเหลืือลููกค้้า/ชุุมชน  
ที่่�มีีปััญหาผ่่านมาตรการ 
ช่ว่ยเหลืือ และกิิจกรรม CSR

•	 การพััฒนาผลิตภััณฑ์์ให้้เหมาะสม  
กัับชุมชนในแต่่ละพื้้�นที่่�

•	 การพััฒนาธนาคาร 
ให้้เป็็นศููนย์์เรีียนรู้้�  
หลักการเงิินชะรีีอะฮ์์

•	 การแนะนํําช่อ่งทาง 
อิิเล็็กทรอนิกส์์สํําหรัับชุมชน 
ที่่�ห่่างไกลสาขา

•	ดำ ำ�เนิินงาน 
ตามแผนยุุทธศาสตร์์ 5  
จัังหวัดชายแดนภาคใต้้

•	 การเยี่่�ยมเยีียนและสํํารวจ 
ความต้้องการ เพื่่�อเข้้าร่ว่มทํํา
กิิจกรรม

•	 การให้้ความรู้้�การเงิิน 
ตามหลักชะรีีอะฮ์์กัับสถาบััน 
การศึึกษา/ธุุรกิิจ 

•	 การทํํากิิจกรรม CSR  
เพื่่�อช่ว่ยเหลืือชุมชน

•	 การสร้้างความสััมพัันธ์ ์
กัับสื่่�อมวลชน

•	 การสื่่�อสาร Online เป็็นคลิิปวีีดีีโอ

•	 กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์ 
องค์์กร 

•	 กลุ่่�มงานธุุรกิิจสาขา

•	 ตามแผนงาน
•	 ตามความ 

เหมาะสม

•	จํํ านวนกิิจกรรม CSR  
ช่ว่ยเหลืือชุมชน

•	จํํ านวนการทํํากิิจกรรม 
กัับสื่่�อมวลชน 30 แห่่ง 

•	จํํ านวน Clip VDO  
ที่่�สื่่�อสารทาง Online

•	จำ ำ�นวนกิิจกรรม CSR  
ระดัับสาขากัับกลุ่่�มลููกค้้า 
และพัันธกิิจในพื้้�นที่่�  
190 ครั้้�ง

•	 โครงการบริิหารจััดการ 
ซะกาต

•	บ ทความเผยแพร่ก่ารเงิิน
อิิสลาม 24 บทความ

•	ผ ลสํํารวจระดัับ 
ความพึึงพอใจ  
ร้้อยละ 89.80

•	จํํ านวนผู้้�ใช้้บริิการ 
เพิ่่�มขึ้้�น 

-	ลูู กค้้ามุุสลิิม  
45,841 ราย 

-	 บััญชีี กยศ.  
26,685 ราย

-	 เงิินฝากอััลฮััจย์์  
1,609 ลบ.

ยุุทธศาสตร์์/แผนปฏิิบััติิการที่่�สนัับสนุุนการบริิหารจััดการ

ยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการ แผนงาน

SO1

•	 1.2.1 ผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองวิิถีีชีีวิิตมุุสลิิม
•	 1.2.2 ขยายผลิตภััณฑ์์ทั่่�วไป
•	 1.3.1 พััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการทางการเงิินที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
•	 1.4.1 สร้้างความร่ว่มมืือเครืือข่า่ยชุุมชน/สถาบัันศาสนาเพื่่�อเข้้าถึึงชุุมชนมุุสลิิม 

ภาคใต้้

-

SO2 •	 2.1.3 ส่ง่เสริิมการดำำ�เนิินงานให้้รองรัับดิจิิทััลแบบ End to End

ยุุทธศาสตร์์/แผนปฏิิบััติิการที่่�สนัับสนุุนการบริิหารจััดการ

ยุุทธศาสตร์์ แผนปฏิิบััติิการ แผนงาน

SO1
•	 1.2.1 ผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองวิิถีีชีีวิิตมุุสลิิม
•	 1.4.1 สร้้างความร่ว่มมืือ/เข้้าถึึงชุุมชนมุุสลิิมภาคใต้้ •	 แผนยุุทธศาสตร์์ 5 จัังหวัด 

ชายแดนภาคใต้้
SO2 •	 2.1.2 ส่ง่เสริิมการใช้้งาน Mobile Banking

SO3 •	 3.1.1 ส่ง่เสริมิกิิจกรรมเพื่่�อสร้า้งความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการเงิินอิิสลามในชีวิีิตประจำำ�วัน
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/ การบริิหารความเสี่่�ยง /

การกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของธนาคารอิิสลามแห่่ง
ประเทศไทย (Integrated Governance, Risk Management 
and Compliance Policy) ประจำำ�ปี 2567 รวมถึึงมีีการพััฒนา
เครื่่�องมืือ ระบบงาน และข้้อมููล ให้้สามารถบริิหารความเสี่่�ยง
ได้้ครอบคลุุมทุกุมิิติิ และมีีประสิิทธิภิาพ สร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ
และการป้้องกัันความเสี่่�ยง (Intelligent Risk Management) 
ภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

นอกจากนี้้� ธนาคารมีีการสร้้างบรรยากาศและ
วััฒนธรรมสนัับสนุุนการบริหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับ
แนวนโยบายธนาคารแห่ง่ประเทศไทย (ธปท.) เรื่่�องวััฒนธรรม
ความเสี่่�ยง และใช้เ้ป็น็แนวทางเสริมิสร้า้งวััฒนธรรมความเสี่่�ยง 
(Risk Culture) ที่่�เข้้มแข็็งให้้กัับธนาคาร เพื่่�อเป็็นการปลููกฝััง 
ความโปร่่งใสและการรัับรู้้�ความเสี่่�ยงให้้เข้้ากัับวัฒนธรรม
องค์์กร รวมถึึงความรัับผิดชอบในการจััดการความเสี่่�ยง  
โดยกำำ�หนดให้้ Risk Culture เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของค่่านิิยมองค์์กร
และขัับเคล่ื่�อนผ่่านแผนการสร้้างวััฒนธรรมความเสี่่�ยงและ
โครงการธนาคารคุุณธรรม 

โดยปีี 2567 มีีการจััดทำำ�แผนการสร้้างวััฒนธรรม
ความเสี่่�ยงที่่� ไ ด้้รัับอนุมััติิโดยคณะอนุกรรมการจััดการ  
ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดกระบวนการสื่่�อสารและสร้้างความตระหนััก 
ในการบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายใน โดยใช้้ 
ช่่องทางในการสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรม ได้้แก่่  
การจััดประชุุม การสื่่�อสารผ่า่น Intranet และ E–Poster เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้� มีีการกำำ�หนดกระบวนการในการสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กรด้้านความเสี่่�ยงที่่�มุ่่�งตอบสนองและส่่งเสริิมค่่านิิยม
องค์์กร (Core Value) ผ่่านการขัับเคล่ื่�อนโดยคณะทำำ�งาน 
GRC รวมถึึงฝึึกอบรมภายในและภายนอกให้้กัับพนักงาน 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร นอกจากนี้้� มีีการจััดทำำ�และสรุุปผลการสำำ�รวจ
ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมที่่�พึงึประสงค์์ตามค่่านิิยมหลัก 
ของธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย คืือ ibank+R (Risk 
Culture) ในหน่่วยงานของตนเองประจำำ�ปี 2567 รวมถึึง  
มีีการจััดทำำ�แบบสำำ�รวจทััศนคติิของพนักงานในเรื่่� อง 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน เพื่่�อนำำ�ผลสรุุป 
ที่่�ได้้ไปปรัับปรุุงในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

	
3. โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง 

โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยง (Governance 
Structure) จำำ�แนกได้้ดัังนี้้� 

3.1 นโยบายบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
ธนาคารเป็็นผู้้�มีอำำ�นาจอนุมััติินโยบายบริหารความเสี่่�ยงสำำ�คัญ
ของธนาคาร ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงทั้้�งหมด 7 ด้้าน ได้้แก่่ 
ความเสี่่�ยงด้้านชะรีีอะฮ์์ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยง 
ด้้านเครดิิต ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ และความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ 

1. ภาพรวมการบริิหารความเสี่่�ยง	
การดำำ�เนิินงานของธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย 

มีีการปรัับตัวเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี 
สภาวะการแข่่งขััน กฎระเบีียบ การบริิหารความเสี่่�ยงจึึงเป็็น 
กระบวนการบริิหารจััดการที่่�จำำ�เป็็น และมีีความสำำ�คัญ 
ในการนำำ�พาให้้องค์์กรสามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด  
ดัังนั้้�นการมีีระบบการบริหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิผิลจะสะท้้อนถึึงการบริหิารจััดการที่่�ดีี มีีความโปร่ง่ใส 
ที่่�สามารถตรวจสอบได้้ อัันเป็็นรากฐานที่่�สำำ�คัญ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้
ธนาคารเติิบโตได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ธนาคารมีีความตระหนัักถึึงการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุมภายใน โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อกระบวนการ
บริิหารจััดการที่่� ดีีและในการนำำ�พาองค์์กรให้้สามารถ 
บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้� งไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้ 
แผนยุุทธศาสตร์์และแผนธุุรกิิจ ประจำำ�ปี 2567 – 2571 โดย
ธนาคารได้้ดำำ�เนิินการบริหารความเสี่่�ยงและจััดการความเสี่่�ยง
ภายในองค์์กรตามแนวทางของ COSO 2017 Framework  
ซึ่่�งเป็็นกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงตามหลักสากล โดย
มีีหลักการสำำ�คัญ คืือ การเชื่่� อมโยงกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงกัับแผนการดำำ�เนิินงานและโอกาสทางธุุรกิิจของ
ธนาคาร ซึ่่�งช่่วยบููรณาการการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทำำ�ให้้ธนาคารสามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์หลักขององค์์กรได้้ตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการจััดทำำ�แผนภููมิความเสี่่�ยง (Risk Map)  
ดััชนีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator: KRIs) ระดัับ
ความเสี่่� ยงที่่� ยอมรัับได้้  (R isk  Appet ite :  RA)  และ 
ช่ว่งเบี่่�ยงเบนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ (Risk Tolerance:  
RT) ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงหลักของธนาคาร นอกจากนี้้�  
ธนาคารยัังจััดการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับภาพรวม
ของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรแก่่พนักงาน เพื่่� อสร้้าง 
ความตระหนักว่่า การบริหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิดชอบ
ของพนักงานทุุกคน การปฏิิบััติิงานด้้วยจิิตสำำ�นึกที่่�รัับผิดชอบ
ต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง จะช่่วยสนัับสนุุนให้้ทุุกหน่่วยงาน
สามารถบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และมีีประสิิทธิผิลยิ่่�งขึ้้�น และสอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งจะช่่วยให้้ธนาคารเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและ 
ยั่่�งยืืนต่่อไป

2. วััฒนธรรมความเสี่่�ยง  
(Risk Culture)	

ธนาคารให้้ความสำำ�คัญกัับการบููรณาการ GRC 
เพื่่� อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการกำำ�กับดููแลที่่� ดีี การ
บริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน โดยจััดให้้มีี 
นโยบายการบููรณาการธรรมาภิิบาล การบริหารความเสี่่�ยง และ
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3.2 อำำ�นาจอนุุมัติิ  คณะกรรมการธนาคาร 
เป็็นผู้้�มีอำำ�นาจอนุุมััติิอำำ�นาจกระทำำ�การของผู้้�บริิหาร และ 
คณะอนุกรรมการชุุดต่่างๆ โดยมีีการกระจายอำำ�นาจอนุมััติิ 
ตามความเหมาะสม และกำำ�หนดให้้อำำ�นาจอนุมััติิเป็็นไปตาม
ระดัับความเสี่่�ยง (Risk Based Authority) ที่่�กำำ�หนด

3.3 คณะอนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหิาร
ความเสี่่�ยง บทบาทหน้าที่่�ของคณะอนุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ อนุมััติินโยบายบริิหารความเสี่่�ยง 
และดููแลให้้ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิผิลดัังนี้้�

1. คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง มีีหน้าที่่�
กำำ�หนดและทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย และระบบ
การบริหารความเสี่่�ยง รวมถึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้อง 
กัับนโยบายบริหารความเสี่่�ยง ตลอดจนกำำ�กับดููแลการบริหาร
ความเสี่่�ยงโดยรวมของทั้้�งธนาคาร

2. คณะอนุุกรรมการตรวจสอบ มีีหน้าที่่�สอบทาน 
ให้้มีีกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการกำำ�กับดููแล 
ที่่�ดีี และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ  
รวมถึึงสอบทานระบบควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที่่� เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และพิิจารณา 
ความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิด
ความมั่่�นใจได้้ว่่ามีีการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่่�ยง  
ซึ่่�งสามารถป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และ 
มีีการปรัับเปลี่่�ยนให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยงและสภาพ
แวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

นอกจากนี้้� ในการบริหิารความเสี่่�ยงแต่่ละประเภท 
ธนาคารยัังได้้จััดตั้้�งคณะอนุกรรมการเพื่่�อทำำ�หน้าที่่�บริหาร
ความเสี่่�ยงเฉพาะด้้าน ได้้แก่่ คณะอนุกรรมการบริหารทรััพย์สิิน
และหนี้้�สินิของธนาคาร คณะกรรมการประเมิินผลการควบคุม
ภายใน คณะอนุกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนวััตกรรม 
คณะอนุุกรรมการพิิจารณาสิินเชื่่�อ คณะอนุุกรรมการพััฒนา
ระบบสารสนเทศ เป็็นต้้น

4. การบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ 
ของธนาคารประจำำ�ปีี 2567

4.1 ความเสี่่�ยงด้้านชะรีีอะฮ์์ หมายถึึง ความเสี่่�ยง 
ที่่� เกิิดจากการดำำ�เนิินงาน กระบวนการทำำ�งาน การเสนอ
ผลิตภััณฑ์์รวมถึึงบริิการของธนาคารที่่�อาจไม่่สอดคล้้อง
กัับหลักชะรีีอะฮ์์ ตามที่่�คณะที่่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลาม 
แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด และ/หรืือขััดต่่อพระราชบััญญััติิ
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 ซึ่่�งอาจส่่ง 
ผลกระทบต่อสถานะ ชื่่� อเสีียง สภาพคล่่อง รายได้้ และ
เงิินกองทุุน ซ่ึ่�งเป็็นความเสี่่�ยงเฉพาะของธนาคารอิิสลาม 
แห่่งประเทศไทยที่่�ธนาคารให้้ความสำำ�คัญสููงสุุดและถืือเป็็น
ส่ว่นหนึ่่�งของความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัติัิการตามนิิยามของประเภท
ความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดในแนวทางการตรวจสอบของธนาคาร

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของธนาคารและการปฏิิบััติิ
งานทุุกกระบวนการต้้องสอดคล้้องกัับหลักชะรีีอะฮ์์ ธนาคาร 
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมความเสี่่�ยง 
ด้้านชะรีีอะฮ์์ โดยได้้รัับอนุมััติิจากคณะกรรมการธนาคาร เพื่่�อ 
เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงานการให้้บริิการทางการเงิิน รวมถึึง 
พัฒันาผลิตภััณฑ์์และบริการตามหลักศาสนาอิิสลามที่่�สามารถ 
แข่่ งขัันและตอบสนองความต้้องการของกลุ่่� มลููก ค้้า 
เป้้าหมายได้้ นอกจากนี้้� ธนาคารมีีการควบคุมความเสี่่�ยง 
ด้้านชะรีีอะฮ์์ โดยการวิิเคราะห์์ ติิดตามและรายงานข้้อมููล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงด้้านชะรีีอะฮ์์ อาทิิ รายงานสถานะ
ความเสี่่�ยงด้้านชะรีีอะฮ์์ รายงานการเปลี่่�ยนแปลงของ 
จำำ�นวนลููกค้้าเ งิินฝากและลููกค้้ามุุสลิิม รายงานข้้อมููล 
เหตุการณ์์ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดจากการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับหลักชะรีีอะฮ์์ต่่อคณะที่่�ปรึึกษาธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทย และคณะอนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการกำำ�หนดกลยุุทธ์์
การบริหารความเสี่่�ยงด้้านชะรีีอะฮ์์ นอกจากนี้้� ธนาคาร
ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการอบรมเผยแพร่่ความรู้้� เกี่่�ยวกัับ
หลักชะรีีอะฮ์์ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารภายในธนาคารให้้แก่่ 
พนักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้พนักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ  
มีีการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องและสามารถสื่่� อสารให้้ลููกค้้า 
เข้า้ใจถึึงหลักชะรีีอะฮ์์ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและเป็็นมาตรฐาน 
เดีียวกััน

4.2 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ หมายถึึง ความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดจากการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนดำำ�เนิินงานและการนำำ�ไป
ปฏิิบััติิไม่่เหมาะสม หรืือไม่่สอดคล้้องกัับปัจจััยภายในและ
สภาพแวดล้้อมภายนอก อัันส่ง่ผลกระทบต่อรายได้้ เงิินกองทุุน 
หรืือการดำำ�รงอยู่�ของธนาคาร 

ธนาคารมีีการจััดทำำ�นโยบายบริหารความเสี่่�ยง
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ และแผนบริหารความเสี่่�ยง 
ประจำำ�ปี ที่่�สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์และแผนธุุรกิิจ  
ประจำำ�ปี 2567 – 2571 โดยนำำ�แนวทางของธนาคาร 
แห่ง่ประเทศไทย และหลักการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ดีีเป็็นกรอบ 
โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรในเชิิงบููรณาการตาม
หลักสากลตามแนวทางของ Committee of Sponsoring 
Organizations of The Treadway Commission (COSO)  
มาใช้้ในการวิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงจากปััจจััยภายในและภายนอก 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อธนาคารทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต 
ทั้้�งนี้้� ธนาคารได้้จััดทำำ�และทบทวนนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง  
และแผนบริหารความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดแผนภููมิความเสี่่�ยง  
( R i s k  M a p )  เ พื่่� อ ร ะ บุุ ปัั จ จัั ย เ สี่่� ย ง  ( R i s k  F a c to r )  
ที่่�มีีผลกระทบต่อธนาคาร กำำ�หนดดััชนีชี้้�วััดความเสี่่�ยง (KRIs)  
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ช่ว่งเบี่่�ยงเบนของ 
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) ที่่�ครอบคลุุม 
ทุุกปััจจััยเสี่่�ยง และสาเหตุของความเสี่่�ยง (Root Causes)  
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รวมถึึงกำำ�หนดและทบทวนรายงานผลการดำำ�เนิินงานตาม  
แ ผ น ค ว บคุ ุ ม / ล ด ค ว า ม เ สี่่� ย ง  ( T r e a t m e n t  P l a n )  
โดยฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยงทำำ�หน้าที่่�ในการติิดตาม ประเมิินผล  
และรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะอนุกรรมการ 
กำำ�กับความเสี่่�ยงและคณะอนุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งสม่ำำ�เสมอ  
เพื่่�อติดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่�ในระดัับที่่�ธนาคาร
ยอมรัับได้้และเป็็นไปตามเป้้าหมาย

4.3 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิต หมายถึึง ความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดความเสีียหายอัันเน่ื่�องมาจากคู่่�สััญญาไม่่สามารถปฏิิบััติิ
ตามภาระผููกพัันที่่�ได้้ตกลงและระบุุไว้้ในสััญญา รวมถึึง  
การที่่�คู่่�ค้าของธนาคารถููกปรัับลดอัันดัับความเสี่่�ยงซ่ึ่�งอาจจะ
ส่่งผลกระทบต่อรายได้้และการดำำ�รงเงิินกองทุุนของธนาคาร 
ทั้้�งนี้้� การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตได้้ให้้ความสำำ�คัญใน
ประเด็็นต่่างๆ ดัังนี้้�

(1) นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิต 
ธนาคารกำำ�หนดกรอบนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง  
ด้้านเครดิิตตามแนวทางของหน่วยงานกำำ�กับดููแลภายนอก 
ซึ่่� งตั้้� งอยู่�บนพื้้� นฐานความสมดุุลระหว่างบทบาทหน้าที่่� 
ทางธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่� อ และการกำำ�กับตามกฎ
ระเบีียบ มุ่่�งเน้้นให้้เจ้้าหน้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านสิินเชื่่�อมีจุุดมุ่่�ง
หมายร่่วมกััน คืือการขยายตััวของสิินเชื่่�อภายใต้้ความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ มีีความโปร่่งใส โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดคืือ  
การบริหารสิินเชื่่� ออย่่างมีีคุุณภาพ มีีกระบวนการติิดตาม 
และควบคุุม อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�  ธนาคาร 
ได้้กำำ�หนดมาตรฐานการปฏิิบััติิงานด้้านการอำำ�นวยสิินเชื่่�อ  
เพื่่�อให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยมีีการพััฒนาและปรัับปรุุง 
หลักเกณฑ์์ บทบาท หน้าที่่�ความรัับผิดชอบ ระเบีียบวิธี ี
ปฏิิบััติิและโครงสร้้างการอำำ�นวยสิินเชื่่�อให้้สอดคล้้องและ 
เชื่่�อมโยงกัันอย่่างเป็็นระบบ อีีกทั้้�งธนาคารยัังได้้ดำำ�เนิินการ 
ให้้มีีการอบรมเสริิมความรู้้�ด้านสิินเชื่่� อให้้แก่่พนักงาน 
ที่่� เกี่่�ยวข้้อง เพื่่� อเพิ่่�มความรู้้�และพััฒนาทัักษะในระดัับ 
ที่่�เหมาะสมกัับลักษณะลููกค้้าที่่�ต้้องดููแลอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

( 2 )  เ ค รื่่� อ ง มืื อ ใ น การ   บ ริิห าร  ค ว า ม เ สี่่� ย ง 
ด้้านเครดิต  ธนาคารจััดให้้มีีเครื่่� องมืือในการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกค้้าและการกระจายสิินเชื่่� อ  
รวมถึึง การกำำ�หนดอััตรากำำ�ไรให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยง 
ของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม โดยธนาคารได้้นำำ�ระบบ Credit Scoring 
มาใช้้สำำ�หรับลููกค้้าสิินเชื่่�อเพื่่�อการอุุปโภคบริโภค และพััฒนา 
การใช้้งานเครื่่�องมืือการจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยงสิินเชื่่�อธุรกิิจหรืือ 
Credit Risk Rating (Internal CRR) ให้้เพิ่่�มประสิทิธิผิล เพื่่�อใช้้ 
ประกอบการพิิจารณาความเสี่่�ยงในการอนุุมััติิหรืือปฏิิเสธ
ลููกค้้าสิินเชื่่�อธุรกิิจของธนาคารทุุกราย ทั้้�งนี้้� เครื่่�องมืือ Credit 
Risk Rating (CRR) ได้้แบ่่งแยกตามขนาดธุุรกิิจและประเภท
อุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้ครอบคลุุมและแม่่นยำำ�ในการประเมิิน
ความเสี่่�ยง 

(3) คุุณภาพสิินเชื่่� อ ธนาคารให้้ความสำำ�คัญ 
ในการบริหารคุุณภาพลููกค้้าสิินเชื่่�อทั้้�งสิินเชื่่�อที่่�อนุมััติิใหม่่  

และสิินเชื่่�อในพอร์์ตของธนาคารอย่่างรอบคอบ โดยกำำ�หนด 
ให้้มีีการติิดตามดููแลสิินเช่ื่� อหลังการอนุมััติิอย่่างใกล้้ชิิด  
มีีการตรวจสอบคุุณภาพสิินเชื่่�อของลููกค้้าอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อ 
ป้้องกัันไม่่ให้้สิินเชื่่�อปกติิมีีสถานะเป็็นสิินเชื่่�อมีปััญหา รวมถึึง 
ให้้ความสำำ�คัญอย่่างมากกัับการลดปริิมาณหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิด 
รายได้้ (NPF) ผ่่านการแก้้หนี้้� การปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� และ
เร่่งรััดดำำ�เนิินคดีี บัังคัับคดีีกัับลููกหนี้้�ที่่�มีีปััญหา นอกจากนี้้� 
ธนาคารฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในการติิดตามช่ว่ยเหลืือลููกค้้าสินิเช่ื่�อ 
ที่่�เริ่่�มประสบปััญหาการชำำ�ระหนี้้� เพื่่�อหาแนวทางการแก้้ไข
ปััญหาอย่า่งเหมาะสม โดยกำำ�หนดให้้  

1) หน่่วยงานอำำ�นวยสิินเชื่่�อรายงานเหตุผลและ
แนวทางการดำำ�เนิินการกัับลููกค้้าที่่� ค้้างชำำ�ระที่่� มีีสััญญาณ
การเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต (Under-Performing) 
สำำ�หรับลููกค้้าขนาดย่่อม (SMEs) และลููกค้้าขนาดใหญ่ ่
เข้้าติิดตามเสนอแนวทางแก้้ไขในคณะทำำ�งาน Watch list 
โดยเฉพาะรายที่่�คาดว่่าจะตกชั้้�นเป็็น NPF ให้้ผู้้�บริิหาร 
กลุ่่�มงาน/ผู้้�บริิหารฝ่่ายงาน/คณะทำำ�งานฯ ติิดตาม รวมถึึง 
การนำำ�เสนอในที่่�ประชุุมคณะอนุกุรรมการปรับัปรุุงโครงสร้า้งหนี้้� 
ทุุกเดืือน เพื่่�อร่่วมหาข้้อสรุุปแนวทางแก้้ไขปััญหาให้้ลููกค้้า 
กลัับมามีีสถานะปกติิ 

2 )  หน่วยงานอำำ�นวยสิินเชื่่� อต้องเ ฝ้้าระ วััง 
กลุ่่�มลููกค้้า TDR หรืือกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ขอผ่่อนปรนเง่ื่�อนไขสิินเช่ื่�อ 
หรืือการผ่่อนปรนการชำำ�ระหนี้้�ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงสถานะ 
ทางการเงิิน สถานะทางธุุรกิิจในปััจจุุบัันที่่�อาจจะมีีผล 
ให้้กลัับมาเป็็น NPF ในอนาคต เนื่่�องจากอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของธนาคาร

3) หน่วยงานอำำ�นวยสิินเชื่่�อ Visit/Call ลููกค้้า 
อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อติดตามประเมิินสถานะ รัับทราบปััญหา 
และสามารถหาแนวทางแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี ในกรณีีที่่�ลููกค้้า
ประสบปััญหาการชำำ�ระหนี้้� หรืือการให้้คำำ�ปรึึกษา วางแผน 
การปรัับเปลี่่�ยนเง่ื่� อนไขสิินเชื่่� อให้้เหมาะสมสอดคล้้อง 
กัับรายได้้และสถานการณ์์ต่่างๆ ตามความจำำ�เป็็นเพื่่�อป้องกััน
การเป็็น NPF รวมถึึงการสนัับสนุุนวงเงิินสิินเช่ื่�อหมุนเวีียน 
เสริิมสภาพคล่่องสำำ�หรัับลููกค้้าปกติิ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้จากลููกค้้า
ที่่�ดีี

สำำ�หรับการเร่่งรััดการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� 
ธนาคารฯ กำำ�หนดให้้

1) หน่่วยงานพััฒนาคุุณภาพหนี้้� กำำ�หนดมาตรการ
ที่่�ชััดเจนในการสร้้างสภาพบัังคัับสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�มีีการด้้อยค่่า
ด้้านเครดิิต ลููกค้้าที่่�ไม่่ให้้ความร่ว่มมืือในการเจรจา และ/หรืือ
ปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�มาแล้้วหลายครั้้�ง เช่่น การดำำ�เนิินคดีี 
ฟ้้องล้้มละลาย ฯลฯ 

2) ติิดตามและเก็็บข้้อมููลหาสาเหตุุของ NPF  
Re-entry และข้้อมููล Recovery Rate อย่า่งใกล้้ชิิดเป็็นระบบ
และต่่อเน่ื่�อง 

(4) ความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�อ  
นโยบายสิินเชื่่� อของธนาคารได้้มีีการกำำ�หนดแนวทาง 
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ในการดููแลความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของการให้้สิินเชื่่�อ  
ที่่�เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์กำำ�กับลููกค้้ารายใหญ่่ของหน่่วยงาน 
กำำ�กับดููแลภายนอก รวมทั้้� งมีีการกำำ�หนดเงิินให้้สิินเชื่่� อ 
แก่่ลููกหนี้้�รายใหญ่ ่การกำำ�กับลููกหนี้้�รายเดีียวกััน/กลุ่่�มเดีียวกััน 
ไม่่ให้้เกิินกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด (Single and Group Exposure  
Limits) และวงเงิินสิินเชื่่�อสููงสุุดสำำ�หรัับอุตสาหกรรมแต่่ละ
ประเภท (Sector Limit) เพื่่�อเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมไม่่ให้้เกิิดการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�ออย่่างมีีนััยสำำ�คัญ  
โดยธนาคารได้้ระมััดระวัังการสนัับสนุุนลููกค้้ารายใหม่่ 
ในประเภทธุุรกิิจที่่�มีีการกระจุุกตััวที่่�ใกล้้เคีียง หรืือสููงกว่่า
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (RA-Risk Appetite) อีีกทั้้�ง 
ได้้มีีการติิดตามดููแลความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�อ
อย่่างใกล้้ชิิด ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นปีี 2567 เงิินให้้สิินเชื่่�อของธนาคาร
ที่่�ให้้แก่่อุุตสาหกรรมต่่างๆ ส่่วนใหญ่่อยู่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจกิิจกรรม 
อสัังหาริิมทรััพย์์และอุุตสาหกรรมการผลิต 

(5) การปรัับปรุุงกระบวนการในการอำำ�นวย 
สิินเชื่่�อ ธนาคารมีีการทบทวน พััฒนากระบวนการอำำ�นวย 
สิินเ ช่ื่� อ  โดยใช้้แนวทางของ Ernst  & Young ซ่ึ่� ง มีี  
3 องค์์ประกอบ คืือ 

1) โครงสร้้างหน่่วยงานอำำ�นวยสิินเชื่่�อธนาคาร  
ได้้ปรัับปรุุงโครงสร้้างสายงานธุุรกิิจแยกเป็็น 2 หน่่วยงานหลัก 
ได้้แก่่ กลุ่่�มงานธุุรกิิจขนาดใหญ่่ และกลุ่่�มงานธุุรกิิจ SMEs  
เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนในด้้านการตลาด รวมถึึงการวิิเคราะห์์
และการพิิจารณาสิินเชื่่�อโดยมีีหน่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง 
สิินเชื่่�อธุรกิิจ (CR) เป็็นหน่วยงานกลั่่�นกรองสิินเชื่่�อ ทำำ�หน้าที่่� 
ในการ Check & Balance ก่่อนนำำ�เสนออนุมััติิ 

2) กระบวนการปฏิิบััติิงานสิินเช่ื่�อแบ่่งออกเป็็น  
2 ขั้้�นตอน 

	 2.1) กระบวนการปฏิิบััติิงานก่่อนสิินเชื่่� อ  
ได้้รัับอนุมััติิพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการประเมิินราคา 
โดยเพิ่่�มผู้้�ประเมิินราคาภายใน พร้้อมทั้้�งกระจายอำำ�นาจและ 
เพิ่่�มบทบาทหน้าที่่�ให้้แก่่ผู้้�รัับรองราคาประเมิิน ปรัับปรุุง  
เคร่ื่� องมืือการประเมิินความเสี่่�ยงสิินเชื่่� อและกฎเกณฑ์์ 
ข้้อบัังคัับที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการอำำ�นวยสิินเช่ื่� อ ให้้สอดคล้้อง 
กัับการปฏิิบััติิงานจริิง ปรัับปรุุงอำำ�นาจอนุมััติิสิินเชื่่� อและ
กระจายอำำ�นาจการทบทวนสิินเชื่่�อ ภายใต้้เกณฑ์์ที่่�ธนาคาร
กำำ�หนด 

	 2.2) กระบวนการปฏิิบััติิงานหลังสิินเชื่่� อ  
ได้้รัับอนุุมััติิปรัับปรุุงสััญญามาตรฐานโดยลดประเภท และ
จำำ�นวนหน้าของสััญญา รวมถึึงเอกสารประกอบ พััฒนา 
ระบบเก็็บเอกสารห้้องมั่่�นคง (DWS) โดย Scan เอกสารสััญญา
ที่่�ต้้นทาง และเพิ่่�มบทบาทหน้าที่่�ของ Credit Settlement 

3) แบบฟอร์ม พััฒนาและปรัับปรุุงคำำ�ขอสินเชื่่�อ 
ธุุรกิิจและการกลั่่�นกรองสิินเชื่่� อ (สิินเชื่่� อมาตรฐาน และ  
สินิเชื่่�อตาม Product Program) การทบทวนวงเงิินสินิเชื่่�อ และ 
การกลั่่�นกรองสิินเชื่่�อ เพื่่�อลดความซ้ำำ�ซ้้อนของข้้อมููล

4.4 ความเสี่่�ยงด้้านตลาด หมายถึึง ความเสี่่�ยง
ทางการเงิินที่่�เกิิดจากการเคล่ื่�อนไหวของอััตราผลตอบแทน 
(Rate of Return Risk) อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
และราคาตราสารในตลาดเงิินตลาดทุุนที่่�มีีผลกระทบในทาง
ลบต่อรายได้้และเงิินกองทุุนของธนาคาร 

ความเสี่่�ยงด้้านตลาดสามารถแบ่่งออกเป็็น  
3 ประเภท คืือ 

• ความเสี่่�ยงจากอัตราผลตอบแทน (Rate of 
Return Risk) 

คืือ ความเสี่่�ยงที่่�รายได้้หรืือเงิินกองทุุนได้้รัับ 
ผลกระทบในทางลบจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราผลตอบแทน
ของรายการสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และรายการนอกงบแสดงฐานะ 
การเงิินทั้้� งหมดที่่� มีีความอ่่อนไหวต่่ออัตราผลตอบแทน 
(Rate Sensitive Items) ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่อรายได้้ 
กำำ�ไรสุุทธิิ (Net Profit Income) มููลค่่าตลาดของรายการ 
เพื่่�อค้า (Trading Account) และรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น 
ที่่�สััมพัันธ์์กัับอัตราผลตอบแทน เช่่น ค่่าธรรมเนีียมการให้้
บริิการสิินเชื่่� อ ค่่าธรรมเนีียมการให้้บริิการเงิินฝาก และ 
ค่่าใช้้จ่่ายเน่ื่�องจากการกัันสํํารอง เป็็นต้้น

• ความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยน (Foreign 
Exchange Risk) 

คืือ ความเสี่่�ยงที่่�รายได้้หรืือเงิินกองทุุนได้้รัับ 
ผลกระทบในทางลบเนื่่� องจากความผัันผวนของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน แบ่ง่เป็็นความเสี่่�ยงจากการทํําธุุรกรรมในสกุุลเงิิน 
ต่่างประเทศ และความเสี่่�ยงจากการมีีสิินทรััพย์หรืือหนี้้�สิิน 
ในเงิินสกุุลต่่างประเทศ แบ่่งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการทํํา
ธุุรกรรมสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ (Transaction Risk) และ
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการแปลงมููลค่่าจากเงิินสกุุลต่่างประเทศ
เป็็นสกุุลเงิินท้้องถิ่่�น (Translation Risk) 

• ความเสี่่�ยงจากราคา (Price Risk) 
คืือ ความเสี่่�ยงที่่�รายได้้หรืือเงิินกองทุุนได้้รัับ 

ผลกระทบในทางลบเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคา 
ตราสารหนี้้�และตราสารทุุน ทำำ�ให้้มููลค่่าของพอร์ตเงิินลงทุุน
เพื่่�อค้าและเผ่ื่�อขาย ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อการทำำ�กำำ�ไรของ
ธนาคารลดลง 

ธนาคารมีีการบริหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านตลาด 
โดยคณะกรรมการธนาคารมอบหมายให้้คณะอนุกรรมการ
บริิหารทรััพย์สิินและหนี้้�สิินของธนาคาร (ALCO) มีีอำำ�นาจ
หน้าที่่�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์แนวทางและการดำำ�เนิินงานในการ
บริหิารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและอััตราผลตอบแทน และ
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านตลาด ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของ
คณะอนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง 

ธนาคารมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ด้้านตลาด เพื่่�อลดผลกระทบต่อการเปลี่่�ยนแปลงของอััตรา 
ผลตอบแทน (Rate of Return Risk) เน่ื่�องจากเป็็นสาเหตุุหลัก 
ของความเสี่่�ยงด้้านตลาดของธนาคาร นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้ 
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การบริหารความเสี่่�ยงด้้านตลาดมีีประสิิทธิภิาพ และสอดคล้้อง 
กัับสถานการณ์์หรืือปััจ จััย เสี่่� ยงภายในและภายนอก 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ธนาคารจึึงได้้กำำ�หนดกรอบนโยบาย มาตรการ  
เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงด้้านตลาด รวมถึึง 
การควบคุุม ประเมิินความเสี่่�ยง และการติิดตามรายงาน 
ความเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อธนาคาร 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านตลาดที่่�สำำ�คัญ 
ในประเด็็นต่่างๆ ดัังนี้้�

1. การกำำ�หนดนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหาร
ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ได้้แก่่ 

• นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมความเสี่่�ยง 
ด้้านตลาด เพื่่� อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานในการบริหาร 
ความเสี่่�ยงด้้านตลาดของธนาคาร 

• การทบทวนการกำำ�หนดสััญญาณเตืือนระดัับ
ความเสี่่�ยง (Trigger) และเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limits)  
ด้้านตลาด ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

2. การจััดทำำ�เครื่่� องมืือในการวััดและประเมิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ได้้แก่่

• เคร่ื่� องมืือ Repricing Gap Analysis เพ่ื่� อ
วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงจากการเคล่ื่�อนไหวของอััตราผลตอบแทน 
ในแต่่ละช่่วงเวลา และประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
จากการเคล่ื่� อนไหวของอััตราผลตอบแทนต่่อรายได้้ 
ผลตอบแทนสุุทธิิ (Earnings Perspective) และ/หรืือมููลค่่า 
ทางเศรษฐกิิจ (Economic Value Perspective) 

•  เครื่่� องมืือ  Value at  R isk  (VaR)  เพื่่� อ 
ประเมิินความเสี่่�ยงของการขาดทุุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากพอร์์ต
การลงทุุนของธนาคาร การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านตลาด 
ตามสััญญาณเตืือนระดัับความเสี่่�ยง (Trigger) และเพดาน
ความเสี่่�ยง (Risk Limits) ครอบคลุุมสาเหตุุของความเสี่่�ยง
ด้้านตลาด ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และราคา 
Position Limit, VaR Limit เป็็นต้้น 

3. การติิดตามและรายงานความเสี่่�ยงด้้านตลาด 
ได้้แก่่

• การติิดตามปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อความเสี่่�ยงด้้านตลาด อาทิิ แนวโน้้ม 
เศรษฐกิิจ การปรัับเปลี่่�ยนอััตราผลตอบแทนในตลาดเงิิน  
การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยน เป็็นต้้น 

•  การ ติิ ดตามและรายงานที่่� เ กี่่� ยว ข้้อง กัับ 
ความเสี่่�ยงด้้านตลาด อาทิิ การรายงานสถานะความเสี่่�ยง
ด้้านตลาด การรายงานผลการดำำ�เนิินการตามเพดาน 
ความเสี่่�ยง (Risk Limits) ด้้านตลาด และสััญญาณเตืือนระดัับ
ความเสี่่�ยง (Trigger) เป็็นต้้น โดยรายงานต่่อคณะกรรมการ
ธนาคาร คณะอนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง คณะอนุกรรมการ
บริหิารทรััพย์สิินและหนี้้�สินิของธนาคาร (ALCO) และผู้้�บริหาร
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อการกำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการแก้้ไขได้้ทัันกาล 
และเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

ทั้้�งนี้้�  เพื่่� อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านตลาด
มีีประสิิทธิิภาพและมีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์  

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ธนาคารจึึงมีีการทบทวนเครื่่�องมืือและ
นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านตลาด  
รวมถึึงเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limits) ของธนาคาร 
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

4.5 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง หมายถึึง  
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการที่่�ธนาคารไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�สิิน
และภาระผููกพัันเมื่่�อถึงกำำ�หนด เนื่่�องจากไม่่สามารถเปลี่่�ยน
สินิทรััพย์เป็็นเงิินสดได้้ หรืือไม่่สามารถจััดหาเงิินทุุนได้้เพีียงพอ  
หรืือสามารถจััดหาเงิินทุุนได้้แต่่ด้้วยต้้นทุุนที่่�สููงเกิินกว่่า
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่อรายได้้ 
และเงิินกองทุุนของธนาคารทั้้� งในปััจจุุบัันและอนาคต  
นอกจากนี้้� ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องยังัเกิิดจากการที่่�ธนาคาร
ไม่่สามารถยกเลิิก (Unwind) หรืือหักกลบ (Offset) ความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีอยู่� จากสิินทรััพย์ที่่�ถืืออยู่�ได้้ ทำำ�ให้้ต้้องขายสินิทรััพย์ในราคา
ต่ำำ�กว่่าต้้นทุนุที่่�ซื้้�อมา เน่ื่�องจากสินิทรัพัย์ที่่�ถืืออยู่�มีสภาพคล่่อง
ต่ำำ�หรืือเกิิดภาวะตลาดขาดสภาพคล่่อง

ธนาคารมีีการบริหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพคล่่องโดยคณะกรรมการธนาคารมอบหมายให้้ 
คณะอนุุกรรมการบริิหารทรััพย์์สิินและหนี้้�สิินของธนาคาร 
(ALCO) มีีอำำ�นาจหน้าที่่�ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แนวทางและ 
การดำำ�เนิินงานในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
และอััตราผลตอบแทน และการบริหารความเสี่่�ยงด้้านตลาด  
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของคณะอนุกรรมการกำำ�กับ 
ความเสี่่�ยง รวมถึึงได้้กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพคล่่องเป็็นกระบวนการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง เพื่่� อให้้ 
มั่่�นใจว่่า ธนาคารมีีสภาพคล่่องเพีียงพอรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของธนาคารทั้้�งในภาวะปกติิและภาวะวิิกฤต ภายใต้้ต้้นทุุน 
ที่่�เหมาะสมและสามารถปฏิิบััติิตามภาระผููกพันัทางการเงิินได้้  
ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงครอบคลุมุความเสี่่�ยง 
ด้้านสภาพคล่่อง และภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้  
(Risk Appetite) โดยธนาคารได้้กำำ�หนดกรอบนโยบาย 
มาตรการ เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการบริหารจััดการสภาพคล่่อง 
ให้้เหมาะสม รวมถึึงการติิดตามรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านสภาพคล่่อง 

การบริหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
ที่่�สำำ�คัญในประเด็็นต่่างๆ ดัังนี้้�

1) การกำำ�หนดและทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ได้้แก่่ 

• การทบทวนนโยบายบริหารความเสี่่�ยงครอบคลุุม
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง เพ่ื่�อเป็็นกรอบการดำำ�เนิินงาน 
ในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องของธนาคาร 	

• การทบทวนการกำำ�หนดสััญญาณเตืือนระดัับ
ความเสี่่�ยง (Trigger) และเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limits) 
ด้้านสภาพคล่่อง ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

2) การจััดทำำ�เครื่่� องมืือในการวััดและประเมิิน 
ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ได้้แก่่

• แบบรายงานฐานะสภาพคล่่องสุุทธิิ (Liquidity 
Gap) เพ่ื่�อประเมิินฐานะสภาพคล่่องในแต่่ละช่่วงเวลาต่่างๆ 
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โดยจััดทำำ�ทั้้�งแบบรายงานฐานะสภาพคล่่องสุุทธิิตามสััญญา 
(Contractual Liquidity Gap) และแบบรายงานฐานะ 
สภาพคล่่องสุทุธิติามพฤติิกรรม (Behavioural Liquidity Gap)

•  การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
ตามการกำำ�หนดสััญญาณเตืือนระดัับความเสี่่�ยง (Trigger)  
และเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limits) อาทิิเช่น่ 

(1) จำำ�นวนเดืือนที่่�ฐานะสภาพคล่่องสะสมสุุทธิ ิ
(ตามพฤติิกรรม) เริ่่�มเป็็นค่่าติิดลบ 

(2) อััตราส่่วนการกระจุุกตััวของเงิินฝากลููกค้้า 
รายใหญ่ ่

(3) สิินทรััพย์์สภาพคล่่องและอััตราส่ว่นสิินทรััพย์์
สภาพคล่่อง

(4) สััดส่่วนของปริิมาณเงิินฝากไหลออกสุุทธิิ
ภายใน 1 วััน เทีียบกับปริิมาณสภาพคล่่อง

(5) สัดัส่ว่นของปริิมาณเงิินฝากไหลออกสุทุธิสิะสม
ใน 3 วััน เทีียบกับปริิมาณสภาพคล่่อง

(6) อััตราส่ว่นสิินเชื่่�อต่อเงิินฝาก 
• การจััดทำำ�รายงานการทดสอบภาวะวิิกฤต

ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง แบ่่งได้้ 3 กรณีี ได้้แก่่ ภาวะ 
วิิกฤตที่่�เกิิดขึ้้�นกัับธนาคาร (Institution-Specific Crisis) ภาวะ
วิิกฤตที่่�เกิิดขึ้้�นกัับระบบสถาบัันการเงิินและส่่งผลกระทบ 
ต่่อสภาพคล่่องของธนาคาร (Market-Wide Crisis) และ 
ภาวะวิิกฤตที่่�เกิิดจากผลรวมของทั้้�งสองปััจจััย (Combination 
of Both) 

• การประเมิินผลกระทบจากปััจจััยเสี่่�ยงด้้านเครดิิต 
และปััจจััยเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงที่่�มีีต่่อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

3) การติิดตามและรายงานความเสี่่�ยงด้้าน 
สภาพคล่่อง ได้้แก่่

• การติิดตามปััจจััยเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง อาทิิ 
แนวโน้้มเศรษฐกิิจ ภาพรวมสภาพคล่่องของระบบธนาคาร
พาณิิชย์์ การปรัับเปลี่่�ยนอััตราผลตอบแทนในตลาดเงิิน  
การแข่่งขัันด้้านผลิตภััณฑ์์และบริการของสถาบันัการเงิินต่่างๆ  
เป็็นต้้น 

• การติิดตามและรายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง 
ด้้านสภาพคล่่อง อาทิิ รายงานสถานะความเสี่่�ยงด้้าน 
สภาพคล่่อง ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อความเสี่่�ยงด้้าน 
สภาพคล่่อง การดำำ�เนิินการตามเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limits)  
ด้้านสภาพคล่่อง และสััญญาณเตืือนระดัับความเสี่่�ยง  
(Trigger) Mismatch Fund เป็็นต้้น โดยรายงานผลการติิดตาม
ต่่อคณะกรรมการธนาคาร คณะอนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง 
และคณะอนุกุรรมการบริหิารทรัพัย์ส์ินิและหนี้้�สินิของธนาคาร 
(ALCO) และผู้้�บริหารอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่� อให้้การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
มีีประสิิทธิิภาพและมีีความสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ธนาคารจึึงมีีการทบทวนเครื่่�องมืือและ
นโยบายบริหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้าน 

สภาพคล่่อง รวมถึึงเพดานความเสี่่�ยง (Risk Limits)  
ของธนาคารอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

4.6 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัั ติิการ  หมายถึึง  
ความเสี่่�ยงจากการขาดการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีหรืือ  
ขาดธรรมาภิิบาลในธนาคารที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการ 
ปฏิิบััติิงานภายใน บุุคลากร ระบบงานหรืือเหตุุการณ์์ภายนอก  
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงานและเงิินกองทุุน
ของธนาคาร รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย แต่่ไม่่รวม 
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์แ์ละความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง 

การบริหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ ธนาคาร 
ได้้กำำ�หนดให้้มีีการระบุุความเสี่่�ยง (Risk Identification)  
การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) การติิดตาม
ความเสี่่�ยง (Risk Monitoring) การรายงานความเสี่่�ยง (Risk 
Reporting) การควบคุมและลดความเสี่่�ยง (Risk Control/
Mitigation) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลักมาตรฐานสากล มีีการจััดทำำ�
นโยบายและแผนงาน เพื่่�อใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการกำำ�หนด
ขอบเขตการดำำ�เนิินงานและแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านปฏิิบััติิการ เช่่น นโยบายบริหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ  
แผนรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเน่ื่� อง แผนฉุุกเฉิิน
กรณีีสำำ�หรัับการระบาดใหญ่่ของโรคติิดต่่อร้ายแรง รวมถึึง  
การรายงานเหตุุการณ์์ความเสีียหาย เป็็นต้้น 

4.7 ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศ ซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่อระบบหรืือการปฏิิบััติิงาน
ของธนาคาร รวมถึึงความเสี่่� ยงที่่� เ กิิดจากภััยคุุกคาม 
ทางไซเบอร์ ์(Cyber Threat) ดัังนั้้�นในปััจจุุบันัการเปลี่่�ยนแปลง 
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม พฤติิกรรมลููกค้้า และการพััฒนา
นวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีี ส่่งผลให้้เกิิดผลิตภััณฑ์์และ 
การบริการใหม่ เพื่่� อทดแทนนวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีี 
ในรููปแบบเดิิม (Disruptive Technology) ซึ่่�งเป็็นความท้้าทาย 
ขององค์์กรในการดำำ� เ นิินธุุร กิิจจากการเปลี่่� ยนแปลง 
อย่่างรวดเร็็วทางเทคโนโลยีี  ธนาคารจึึงตระหนักถึึง 
ความสำำ�คัญของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้ทััน 
ต่่อการก้้าวสู่่�สังคมโลกยุุค Digital World ธนาคารจึึงมุ่่�งเน้้นไปที่่� 
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมตามหลักเกณฑ์์ 
ของหน่วยงานกำำ�กับดููแลและแนวทางการปฏิิบััติิตามหลัก 
มาตรฐานสากล ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคาร  
การกำำ�กับดููแลที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม 
ภายในแบบบููรณาการยกระดัับการบริิหารความเสี่่�ยง 
ทั้้�งในด้้านเครื่่�องมืือ ระบบและข้้อมููล เพื่่�อให้้สามารถบริิหาร 
ความเสี่่�ยงได้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีี
สารสนเทศ เป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการสร้้างความสมดุุลต่่อการสร้้าง 
โอกาสธุุรกิิจและการป้้องกัันความเสี่่�ยง (Intelligent Risk 
Management) รวมทั้้�งการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกลไกการกำำ�กับ  
ควบคุมและตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน (Three Lines of  
Defense) เพื่่�อให้้ธนาคารเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน  
ส า ม า ร ถ แ ข่่ ง ขัั น แ ล ะ ใ ห้้ บริ ิ ก า ร แ ก่่ ลูู ก ค้้ า ไ ด้้ อย่ ่ า ง ดีี  
มีีประสิิทธิภิาพ 
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การควบคุมภายในเป็็นกลไกที่่�สำำ�คัญและเป็็น 
เครื่่�องมืือในการบริหารงานของผู้้�บริหารของธนาคารอิิสลาม 
แห่่งประเทศไทย ในการช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ
ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ให้้งานบรรลุุผลสำำ�เร็็จตาม
วััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ การควบคุุมภายในยัังเป็็นการป้้องกััน 
และรัักษาทรัพัย์ส์ินิของหน่วยงานให้้เป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
และช่ว่ยให้้การปฏิิบัติัิงานในขั้้�นตอนต่่างๆ เป็็นไปอย่า่งถููกต้้อง

ระบบการควบคุุมภายใน 
ธนาคารได้้นำำ�หลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย 

มาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุมภายในสำำ�หรัับ
หน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 เพื่่� อให้้ธนาคารจััดให้้มีี 
การควบคุมภายใน เพื่่� อให้้เป็็นไปตามบทบััญญััติิแห่่ง 
พระราชบััญญััติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ.2561 เพื่่�อใช้้ 
เป็็นกรอบแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน รวมถึึง 
ได้้กำำ�หนดให้้มีีการกำำ�กับดููแลและติิดตามอย่่างต่่อเน่ื่� อง  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของธนาคารจะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล การรายงาน 
ข้้อมููลทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานมีีความน่่าเชื่่�อถืือ และ 
การปฏิิบัติัิงานเป็น็ไปตามกฎหมาย ระเบียีบ และข้อ้บังัคัับต่างๆ  
ทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งป้้องกัันมิิให้้เกิิดการกระทำำ� 
อัันอาจเกิิดความเสีียหายต่่อทรัพัย์ส์ินิและช่ื่�อเสียีงของธนาคาร 

โครงสร้้างการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการประเมิินผลการควบคุุมภายใน ซึ่่�ง

ผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกสายงานและกลุ่่�มงานเป็็นคณะกรรมการ
ร่่วมด้้วย โดยร่่วมติิดตามและกำำ�กับดููแลการประเมิินผล 
การควบคุมภายใน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลักเกณฑ์์กระทรวง
การคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์การปฏิิบััติิ 
การควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานรััฐ พ.ศ. 2561

•	 คณะอนุกรรมการตรวจสอบมีบทบาทหน้าที่่�
ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีเพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการ
ธนาคาร สอบทานอนุุมััติิกฎบััตร จรรยาบรรณของฝ่่าย 
ตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบและกำำ�กับประสิิทธิภิาพ
การทำำ�งานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งติิดตาม
การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในอย่า่งเป็็นอิิสระ 

•	 ธนาคารมีีการมอบหมายให้้ผู้้�บริหารในทุกุระดัับ 
ของธนาคาร มีีส่่วนร่่วมและรัับผิดชอบในการดำำ�เนิินการ 
ตามกระบวนการควบคุมภายในของหน่่วยงานในธนาคาร  
โดยผู้้�บริหารระดัับสููงเป็็นผู้้�ติดตามประเมิินผลการควบคุุม 
ความเสี่่�ยงด้้วยตนเอง ผ่่านเครื่่�องมืือ RCSA (Risk Control Self 
Assessment) โดยการสอบทานเพ่ื่�อประเมิินความเพีียงพอ 
และประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในและการบริิหาร

/ การควบคุุมภายใน / 

ความเสี่่�ยงของงานในความรัับผิดชอบ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ
ได้้อย่่างสมเหตุสมผลว่่าสามารถที่่�จะดำำ�เนิินงานได้้สำำ�เร็็จ 
ตามเป้า้หมายและวััตถุปุระสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
อยู่�เสมอ 

•	 ธนาคารกำำ�หนดให้้มีีการแต่่งตั้้� ง ตััวแทน 
จากหน่วยงานต่่างๆ ภายในองค์์กร (Risk-Internal Control-
Compliance-Officer: RIC Officer) เป็็นผู้้�รับผิดชอบ 
ในการประสานงานความเสี่่�ยง ประเมิินระบบการควบคุุม
ภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ รวมทั้้�งเผยแพร่่ความรู้้� 
ที่่� เกี่่�ยวข้้องแก่่พนักงาน การมีีส่่วนร่่วมถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงภายในองค์์กรด้้านการปฏิิบัติัิงาน  
อีีกด้้วย 

การดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญ 
ด้้านควบคุุมภายในปีี 2567

•	 การวิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงจากเคร่ื่�องมืือ RCSA 
เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการจััดทำำ�แผนปรับัปรุุงการควบคุมภายในระดัับ
องค์์กรและแผนหรืือมาตรการการปรัับปรุุงการควบคุมภายใน 
ที่่�ยัังมีีข้้อสัังเกต ระดัับหน่่วยงานย่อ่ย ด้้านการควบคุุมภายใน

•	จั ดทำำ�แบบรายงานการประเมินิผลการควบคุมุ
ภายใน ให้้เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุมภายในสำำ�หรัับ
หน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 

•	กำ ำ�หนดมาตรการป้้องกัันแก้้ไขปรัับปรุุง
กระบวนการปฏิิบััติิงานและพััฒนากระบวนการทำำ�งานให้้ได้้
ประสิิทธิผิลอย่่างมีีประสิิทธิภิาพในประเด็็นที่่�สำำ�นักและสาขา
ไม่ป่ฏิิบััติิหรืือไม่ต่ระหนักต่่อกฎเกณฑ์์ของทางการและธนาคาร 

•	 การสััมมนาเชิิงปฏิิบัติัิการเร่ื่�อง การประเมิินผล 
การควบคุมความเสี่่�ยงด้้วยตนเอง (Risk Control Self 
Assessment : RCSA) ให้้กัับเจ้้าหน้าที่่� RIC Officer ขององค์์กร 
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งานตรวจสอบภายใน เป็็นการปฏิิบัติัิงานเพ่ื่�อสร้า้ง
ความเชื่่�อมั่่�นและให้้คำำ�ปรึึกษาอย่่างเที่่�ยงธรรมและเป็็นอิิสระ 
โดยมีเีป้้าหมายหลักเพื่่�อเพิ่่�มคุณุค่าและปรับัปรุุงการดำำ�เนินิงาน
ขององค์์กร โดยการประเมิินและตรวจสอบกระบวนการบริหาร
ความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และกำำ�กับดููแลอย่า่งเป็็นระบบ 
และเป็็นระเบีียบ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายหรืือวัตถุุประสงค์์ 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยยึึดแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล 
การปฏิิบัติัิงานวิิชาชีพีตรวจสอบภายในและคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงาน 
การตรวจสอบภายใน สำำ�หรัับรััฐวิิสาหกิจ ปีี 2566 แบ่่งเป็็น  
6 หััวข้้อ ประกอบด้วย 

1) คุุณสมบััติิของผู้้�ตรวจสอบภายใน 
•	ผู้้�  ต ร ว จ ส อบภ   า ย ใ น  มีี ค ว า ม รู้้�  ทัั ก ษ ะ 

และความสามารถที่่�เพีียงพอต่อการปฏิิบััติิงานให้้ได้้ตาม
วััตถุุประสงค์์การตรวจสอบและตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ และ
มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิ
หน้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายได้้อย่า่งมีีประสิิทธิผิล

•	มี  ก า ร สัั บ เ ป ลี่่� ย น ผู้้� ต ร ว จ ส อบภ   า ย ใ น 
อย่า่งสม่ำำ�เสมอเพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นอิิสระและความเที่่�ยงธรรม
ในการปฏิิบััติิงาน

•	จั ดทำำ�แผนการสรรหา แผนฝึึกอบรมประจำำ�ปี 
เพื่่�อให้้มีีการฝึึกอบรมตามทัักษะที่่�ยัังขาดอยู่� (Competency 
Gap) และผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รัับการพััฒนาอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 

•	ส่ ง่เสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้ารัับการอบรม 
ไม่่น้้อยกว่่า 40 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปี และพััฒนาความรู้้�ความ
สามารถของตนเองเพื่่�อได้้รัับวุฒิิบััตรตามมาตรฐานวิิชาชีีพ
ที่่�ควรได้้รัับ ทั้้�งในด้้านความรู้้� มาตรฐานวิิชาชีีพ และด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ปััจจุุบัันมีีผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รัับ
วุุฒิิบััตรวิิชาชีีพรวมทั้้�งสิ้้�น 3 วุุฒิิบััตร จำำ�นวน 3 คน ได้้แก่่  
1. Certified Professional Internal Audit of Thailand: CPIAT 

/ การตรวจสอบภายใน /

2. CQI and IRCA Certified ISO/IEC 27001:2022 Lead 
Auditor 3. CompTIA Security+

•	ผู้้� ตรวจสอบภายใน ปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยทััศนคติิ
ที่่�เที่่�ยงธรรม มีีความสุุจริิต ปราศจากอคติิและหลีกเลี่่�ยง 
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์โดยรายงานความเป็น็อิิสระและ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

2) โครงสร้้างของฝ่า่ยตรวจสอบภายใน 
•	มี ความเป็็นอิิสระ โดยรายงานตรงต่่อ 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และรายงานตามสายการบัังคัับ
บััญชา ตามโครงสร้้างขององค์์กรสำำ�หรัับงานด้้านการบริิหาร
ทั่่�วไป

•	มี  น โ ย บ า ย เ กี่่� ย ว กัั บ ก า ร เ ปิิ ด เ ผ ย หรืือ   
การดำำ�เนิินการเพื่่�อป้องกัันหรืือหลีกเลี่่�ยงผลกระทบที่่�มีีต่่อ 
ความเป็็นอิิสระ และเที่่�ยงธรรม ปราศจากอคติิ รวมถึึง 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�ตรวจสอบภายใน ที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�น โดยมีีการดำำ�เนิินการอย่า่งเป็็นลายลัักษณ์อั์ักษรทุกุครั้้�ง
ที่่�มีีการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

•	บ ทบาท หน้าที่่�  ความรัับผิดชอบของฝ่่าย 
ตรวจสอบภายใน กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร และคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงาน 
ซึ่่�งได้้รับัการอนุมััติิโดยคณะอนุกรรมการตรวจสอบ และสื่่�อสาร
ให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนได้้รัับทราบ

•	 การมีีสิิทธิใินการเข้้าถึึงเอกสารข้้อมููล 

3) ความสััมพัันธ์์กัับฝ่ายบริิหาร
สััมภาษณ์์/ประชุุมหารืือร่วมกัับผู้้�บริหารระดัับสููง  

ผู้้�จัดการธนาคาร และคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ เกี่่�ยวกัับ 
ยุุทธศาสตร์์องค์์กร วััตถุุประสงค์์ที่่�สำำ�คัญ ความเสี่่�ยง 
ที่่� เกี่่�ยวข้้อง การควบคุุมภายในและกระบวนการบริิหาร 
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ความเสี่่�ยง เพื่่� อนำำ�ความเห็็นมาประกอบการพิิจารณา 
ในการวางแผนการตรวจสอบ รวมถึึงประเมิินความเหมาะสม 
และเพีียงพอในการกำำ�กับดููแลกิิจการของธนาคาร ว่่ามีี 
การบริิหารจััดการที่่� มีีประสิิทธิิภาพและสามารถบรรลุุ 
ผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�วางไว้้

4) หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  
•	จั ดทำำ�ข้้อบัังคัับ กฎบััตร ระเบีียบ แนวทาง 

และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับคู่�มืือ 
การตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิจ และมีีการซัักซ้้อม 
ทำำ�ความเข้า้ใจกัับผู้้�บริหิารระดัับสููง คณะอนุกุรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการธนาคาร ตลอดจนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเกี่่�ยวกัับ 
งานตรวจสอบภายใน ประมวลจรรยาบรรณและมาตรฐาน 
การปฏิิบััติิงาน โดยทำำ�การส่ื่� อสารผ่่านการประชุุม และ 
Intranet

•	มี  บ ท บ า ท ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อบที่่  � มุ่่� ง เ น้้ น 
การตรวจสอบในประเด็็นความเสี่่�ยงที่่� มีีความสำำ�คัญและ
กระทบต่อวัตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ของธนาคาร และ 
การปฏิิบััติิงานตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับของธนาคาร กฎหมาย
และระเบีียบทางการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	มี  ค ว า ม รัั บผิ  ด ชอบ   ใ น ก า ร ช่่ ว ย ป้้ อ ง กัั น
การทุุจริิต โดยสอบทานและประเมิินความเพีียงพอและ
ประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน รวมถึึงการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของธนาคาร   

•	มี  ก า ร ส อบ  ท า น เ กี่่� ย ว กัั บ จ ร ร ย า บ ร ร ณ  
การเปิิดเผยการขััดแย้้งทางผลประโยชน์ สำำ�หรัับพนักงาน 
และผู้้�บริิหารของธนาคารประจำำ�ปี 

•	มี กิิจกรรมการให้้คำำ�ปรึกึษา แนะนำำ�และบริกิาร
ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องแก่่ผู้้�บริิหารและหน่ว่ยงานต่่างๆ โดยมีีจุุดประสงค์์
เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่าและปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง  
การควบคุุมและการกำำ�กับดููแลของธนาคาร ในลัักษณะที่่� 
ไม่่เข้้าไปร่ว่มรัับผิดชอบในฐานะผู้้�บริิหาร

•	มี  ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ดำำ� เ นิิ น ง า น ข อ ง 
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ต่่อคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ และ 
ผู้้�จัดการธนาคาร อย่า่งน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

5) การปฏิิบััติิงานและการรายงาน 
การปฏิิบััติิงาน

•	จั ดทำำ�แผนการตรวจสอบเชิงิกลยุุทธ์ ์ปีี 2567 - 
2571 โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อจัด 
ลำำ�ดับความเสี่่�ยงในการกำำ�หนดแผนการตรวจสอบ ให้้มีี 
ความสอดคล้้องกัับทรััพยากรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเสี่่�ยง วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของ
ธนาคาร แผนของธนาคาร รวมทั้้�งมีีกระบวนการในการ

จััดสรรทรััพยากรในการปฏิิบััติิงานตามความเสี่่�ยง เพ่ื่�อกำำ�หนด  
Man-days ในแต่่ละปีี มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงและ
ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารเผชิิญอยู่�ตลอดเวลา และ 
ได้้ทำำ�การทบทวนและปรับัปรุุงแผนการตรวจสอบให้้สอดคล้้อง
อย่า่งทัันกาล ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

•	 แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อบ   ป ร ะ จำำ�ปี   2 5 6 7  
มีีความสัมัพันัธ์กั์ับแผนการตรวจสอบเชิงิกลยุุทธ์ ์วััตถุปุระสงค์์
และความเสี่่� ยงของธนาคาร ผสมผสานกัับแนวทาง 
การตรวจสอบแบบเน้้นธุุรกรรมที่่�สำำ�คัญ (Significant Activities 
Supervisory Framework) ของธนาคารแห่่งประเทศไทย  
โดยแผนการตรวจสอบกำำ�หนดตามระดัับความเสี่่� ยง  
มีีการประเมินิความเสี่่�ยงและควบคุมุตามลัักษณะของกิิจกรรม 
ในทุุกขั้้�นตอนของการวางแผน จััดเป็็นกิิจกรรมหลักและ
กิิจกรรมสนัับสนุุน ซ่ึ่�งแสดงผัังทางเดิินของงานพร้อมจุุดควบคุม 
ในแต่่ละขั้้�นตอนอย่า่งชัดัเจน รวมถึึงการให้บ้ริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษา
แนะนำำ�ซึ่่�งระบุุสััดส่ว่นไว้้อย่า่งชััดเจนในแต่่ละลัักษณะงาน

•	 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
ได้้กำำ�หนดไว้้ในแผนอย่่างชััดเจน ซึ่่�งเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายของธนาคาร ความเสี่่�ยง และพิิจารณา 
ตามความต้้องการของฝ่่ายบริิหาร

•	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ดำำ�เนิินการรวบรวม
ข้อ้มููลและเอกสารต่่างๆ บันัทึึกผลการตรวจสอบ สอบทานและ 
จััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบ และมีีการติิดตามการปฏิิบััติิ
ตามรายงาน ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รายงานไว้้อย่่างสม่ำำ�เสมอ 
และรายงานต่่อคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ในกรณีี 
หน่่วยรัับตรวจไม่่ปฏิิบััติิตามที่่�ได้้เสนอแนะไว้้

•	 ป ร ะ เ มิิ น ค ว า ม เ พีี ย ง พอ  เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง
ทรััพยากร แนวทางการบริหารทรััพยากร งบประมาณของ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ให้้สอดคล้้องกัับแผนการตรวจสอบและ
ทรััพยากรที่่�มีีอยู่�

•	ฝ่ ายบริิหารได้้ให้้ความเห็็นในการจััดทำำ�
แผนการตรวจสอบเชิิ งกล ยุุทธ์์และไ ด้้รัับอนุุ มัั ติิจาก 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และนำำ�เสนอคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่่� อทราบ รวมถึึงมีีการหารืือกับผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
ก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงานตรวจสอบ  

•	มี การติิดตามการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะ
อย่่างเป็็นระบบและมีีรายงานผลการติิดตามการปฏิิบััติิ 
ตามข้้อเสนอแนะเสนอต่อคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  
ฝ่่ายบริหาร คณะกรรมการธนาคารและหน่่วยงานกำำ�กับดููแล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ติ ดต่่อประสานงานและหารืือกับหน่่วยงาน
กำำ�กับดููแลภายนอก เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี และธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย เกี่่�ยวกัับขอบเขตและแนวทางการตรวจสอบ 

•	 แนวทางการปฏิิบััติิเพื่่�อมิให้้เกิิดความซ้ำำ�ซ้้อน 
ดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนได้้ถููกต้้อง การหารืือข้้อสัังเกตหรืือ 
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ข้้อเสนอแนะที่่�มีีนััยสำำ�คัญซ่ึ่�งคงเหลืืออยู่� รวมถึึงมีีการตอบ 
ประเ ด็็นในข้้อสัง เกตหรืือข้อเสนอแนะของธนาคาร 
แห่่งประเทศไทย และผู้้�สอบบััญชีี

การรายงาน 
•	จั ดทำำ�รููปแบบมาตรฐานสำำ�หรัับการรายงาน 

ผลการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับการอนุมััติิจากคณะอนุกรรมการ
ตรวจสอบ

•	จั ดให้้มีีการประชุุมปิิดการตรวจสอบร่่วมกัับ
หน่ว่ยรับัตรวจและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีีรายงานผลการตรวจสอบ 
ฉบับัสมบููรณ์์พร้อ้มข้อ้เสนอแนะเพื่่�อการปรับัปรุุงเสนอผู้้�บริหิาร 
หน่ว่ยรับัตรวจ ผู้้�จัดการธนาคารและคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  
หลังการประชุุมปิิดการตรวจสอบตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด  

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายตรวจสอบ 
ภายใน และผลการติิดตามความคืืบหน้าในการปฏิิบััติิ 
ต า ม ข้้ อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง ฝ่่ า ย ต ร ว จ ส อบภ   า ย ใ น แ ล ะ 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำำ�เสมออย่่างน้้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

6) การรัักษาคุุณภาพงาน 
ของผู้้�ตรวจสอบภายใน

•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของทีีมตรวจสอบ
และรัับความเห็็นจากหน่ว่ยรับัตรวจเกี่่�ยวกัับผลการปฏิิบััติิงาน  
ภายหลังเสร็็จสิ้้�นการปฏิิบััติิงานทุุกครั้้�งและพิิจารณานำำ�มา
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่� องตามความเห็็นของ 
หน่่วยรัับตรวจ และทีีมตรวจสอบตลอดจนนำำ�มาประกอบ 
การวััดผลการปฏิิบััติิงาน

•	จั ดตั้้� งคณะทำำ�งานประเมิินผลการปฏิิบััติิ 
งานตรวจสอบอย่างเป็็นทางการ ทำำ�หน้าที่่�ประเมิินคุุณภาพ
งานตรวจสอบด้วยตนเอง การประเมิินโดยผู้้�บริหารระดัับสููง  

และคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� อย่่างน้้อยทุุก 5 ปีี  
จะมีีการประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ
จากภายนอก  โดยนำำ�ผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์เพื่่�อลด 
ความแตกต่่างของการปฏิิบัติัิงานกัับมาตรฐานงานตรวจสอบที่่�ดีี  
รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์เ์พื่่�อปรับัปรุุงการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบ
ประจำำ�ปีให้้สอดคล้้องกัับผลการประเมิินคุณุภาพงานตรวจสอบ
ด้้วยตนเองและบุุคคลภายนอกธนาคาร

•	 ทบทวนและปรัับปรุุงระเบีียบ คู่่�มืือและ
แนวทางการปฏิิบััติิงานทุุกปีี ให้้สอดคล้้องกัับสภาวะแวดล้้อม
ของการปฏิิบััติิงานที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของธนาคาร ซึ่่�งสอบทาน
และอนุมััติิโดยคณะอนุกรรมการตรวจสอบ  

•	กำ ำ�ห  น ด แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ หน้  า ที่่� 
ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โดยคำำ�นึงถึึงความตระหนััก 
ในความรับัผิดชอบในการปฏิิบััติิหน้าที่่�เยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชาชีพี
ที่่�พึงึปฏิิบััติิอย่า่งเพีียงพอ มีีแนวทางปฏิิบััติิหน้าที่่�ที่่�อธิบิายและ 
แสดงอย่างชััดเจน การพิิจารณาและบัันทึึกงานที่่�จำำ�เป็็น 
เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการตรวจสอบ มีีการเปิิดเผย 
ข้้อเท็็จจริิงที่่�มีีสาระสำำ�คัญเพื่่�อระวัังการเข้้าใจผิิดในรายงาน
หรืืออาจทำำ�ใ ห้้พิิจารณาได้้ ว่่า เ ป็็นการปกปิิดความผิิด 
ทางกฎหมาย 

ทั้้� งนี้้�  การปฏิิบัั ติิตามแนวทางทั้้� ง  6  หััวข้้อ  
ผู้้�ตรวจสอบภายในจะต้้องดำำ�เนิินการภายใต้้หลักจรรยาบรรณ  
4 ประการ ประกอบด้วยความซ่ื่�อสัตย์์ ความเที่่�ยงธรรม  
การปกปิิดความลัับ และความสามารถในหน้าที่่�
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ด้้วยพระนามของอััลลอฮ์์ ผู้้�ทรงกรุุณา
ปราณีี ผู้้�ทรงเมตตาเสมอ

ธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย มีีการดำำ�เนิินการ 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการตามหลักการของศาสนาอิิสลาม  
ซึ่่� ง เ ป็็ น ไ ป โ ด ย ส อ ด ค ล้้ อ ง ต า ม หลั  ก เ ก ณ ฑ์์ ที่่� ธ น า ค า ร 
แห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนด ตามประกาศธนาคารแห่ง่ประเทศไทย 
ที่่� สกส.25/2562 เร่ื่�อง หลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลสถาบันัการเงิิน
เฉพาะกิิจที่่�ประกอบธุรกิิจทางการเงิินตามหลักการของศาสนา
อิิสลาม ประกาศ ณ วัันที่่� 2 กัันยายน พ.ศ. 2562 ซ่ึ่�งมีีผลบังัคัับใช้้ 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม พ.ศ. 2562 และข้้อบัังคัับธนาคาร 
อิิสลามแห่่งประเทศไทย ฉบัับที่่� 20 ว่่าด้้วยการกำำ�กับดููแล
กิิจการของธนาคารตามหลักการของศาสนาอิิสลาม พ.ศ. 2560 
(แก้้ไขเพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 1) ประกาศ ณ วัันที่่� 12 ธันัวาคม 2562  
ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2562 ทั้้�งนี้้� 
ในปีี พ.ศ. 2567 คณะที่่�ปรึกึษาธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย
มีีการดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�

1. พิิจารณาและเสนอแนะความเห็็นในการจััด
ทำำ�และทบทวนกฎระเบีียบและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานด้้านต่่างๆ 
ของธนาคาร อาทิิเช่่น ประมวลจริิยธรรมธนาคารอิิสลาม 
แห่่งประเทศไทย เอกสารสััญญาให้้เช่่าทรััพย์์สิินรอการขาย
ของธนาคาร ระเบียีบปฏิิบัติัิงานเรื่่�องการขายทอดตลาดทรัพัย์์
หลักประกััน/ทรััพย์์สิินอ่ื่�นๆ และการบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน
รอการขาย (NPA) นโยบายการบริหิารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ 
(Business Continuity Management : BCM) ประจำำ�ปี 2567 
การเปิิดบััญชีีอััลฮััจย์์และอุุมเราะห์์กรณีีเด็็กที่่�มีีอายุุต่ำำ�กว่่า  
15 ปีี ระเบีียบปฏิิบััติิงานเรื่่�องการลงลายมืือชื่่�ออิิเล็็กทรอนิกส์์ 
(E-Signature) คู่่�มืือปฎิิบัติัิงาน เรื่่�อง การควบคุมุความปลอดภััย
ของข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ (Data Masking) เพื่่�อให้้ธนาคาร 
ได้้ยืืดถืือปฏิิบััติิ และใช้้เป็็นแนวทางในการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ของธนาคารให้้เป็็นไปตามหลักการของศาสนาอิิสลาม

2. คณะที่่�ปรึึกษาธนาคารได้้รัับรายงานผล 
การปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลักการของศาสนาอิิสลาม 
จากหน่ว่ยงานที่่�มีีหน้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลกิิจการตามข้อ้บัังคัับ 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ฉบัับที่่�  20 ว่่าด้้วย 
การกำำ�กับดููแลกิิจการของธนาคารตามหลักการของ 
ศาสนาอิิสลาม พ.ศ. 2560 (แก้้ไขเพิ่่�มเติิมครั้้�งที่่� 1) ซึ่่�งได้้แก่่  
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ฝ่่ายกำำ�กับการปฏิิบััติิงานและระเบีียบ 
ฝ่่ายสอบทานสิินเชื่่�อ ฝ่่ายบริหารความเสี่่�ยง ฝ่่ายชะรีีอะฮ์์ และ 
สำำ�นักป้้องกัันการทุุจริิต เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยในปีี 2567 
คณะที่่�ปรึึกษาธนาคารไม่่ได้้รัับรายงาน หรืือข้อร้้องเรีียนว่่า 
มีีการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อหลักการของศาสนาอิิสลาม

3. คณะที่่�ปรึึกษาธนาคารมีีการให้้ความรู้้� และ
เสนอแนะแนวทางแก่่ผู้้�บริิหาร และพนักงานของธนาคาร
อย่่างสม่ำำ�เสมอในการนำำ�หลักชะรีีอะฮ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องไปยึึดปฏิิบััติิ 

/	 รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 ตามหลัักการของศาสนาอิิสลาม /

ในการทำำ�งานในทุุกๆ ด้้านของธนาคารที่่�ตนเองรัับผิดชอบ  
เพื่่� อให้้เกิิดความเชื่่� อมั่่�น และภาพลักษณ์์ที่่� ดีี ต่่อองค์์กร 
ในการธนาคารที่่�ถููกหลักศาสนา ซ่ึ่�งได้้ดำำ�เนิินการผ่่านที่่�ประชุุม
คณะที่่�ปรึึกษาธนาคารและสื่่�อสัังคมออนไลน์์

คำำ�รัับรองของคณะที่่�ปรึึกษาธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทย

ปีี พ.ศ. 2567 คณะที่่�ปรึึกษาธนาคารอิิสลามแห่่ง
ประเทศไทยดำำ�เนิินการจััดประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง มีีการพิจิารณา 
วาระต่่างๆ จากเอกสารและข้้อมููลที่่� ไ ด้้ มีีการนำำ�เสนอ  
คณะที่่�ปรึกึษาธนาคารได้้ดำำ�เนินิการพิจิารณาภายใต้้กรอบหลัก
การของศาสนาอิิสลามอย่า่งเคร่ง่ครััด จึึงขอให้้คำำ�รัับรอง ดัังนี้้�

1. การพิิจารณาผลิตภััณฑ์์และบริการ ระเบีียบคู่่�มืือ
ปฏิิบััติิงาน และเอกสารสััญญาของธนาคารที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของธนาคารทั้้�งทางด้้านเงิินฝาก สิินเชื่่�อ ตะกาฟุุล และ
บริิการ สอดคล้้องกัับหลักการของศาสนาอิิสลาม

2 .  การพิิจารณาประเภทธุุร กิิจที่่� ธนาคาร 
ให้้การสนัับสนุุนสิินเชื่่� อและการลงทุุน ซ่ึ่�งเป็็นแหล่งที่่�มา
ของรายได้้เพ่ื่�อนำำ�มาจััดสรรเป็็นผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ฝากนั้้�น 
สอดคล้้องกัับหลักการของศาสนาอิิสลาม

3.  การพิิจารณาดำำ� เ นิินการกัับรายไ ด้้จาก 
ค่่าชดเชย/เบี้้�ยปรัับจากการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� หรืือรายได้้ที่่�ขัดักัับ 
หลักการศาสนาอิิสลาม โดยธนาคารจำำ�เป็็นต้้องบัันทึึก 
เป็็นรายได้้ของธนาคารตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�สภาวิิชาชีีพบัญัชีี 
กำำ�หนด แต่่ตามหลักชะรีอีะฮ์์ธนาคารไม่ส่ามารถรับัรู้้�เป็็นรายได้้  
แต่่อย่า่งไรก็็ตาม ธนาคารสามารถนำำ�ไปหัักค่่าเสีียโอกาส และ 
ค่่าเสีียหายจากสิินเชื่่�อได้้ ตามมติิของคณะที่่�ปรึึกษาธนาคาร 
(ด้้านชะรีีอะฮ์์) โดยส่่วนที่่�เหลืือจากการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว 
จะต้้องนำำ�ไปบริจิาคเพื่่�อสาธารณประโยชน์ เป็็นไปตามระเบีียบ
ปฏิิบัติัิงาน เร่ื่�อง การเรีียกเก็็บและดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับค่าชดเชย
ความเสีียหาย หรืือเบี้้�ยปรัับจากการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� หรืือ 
ผิิดเง่ื่�อนไขสััญญา และระเบีียบปฏิิบัติัิงาน เร่ื่�อง การดำำ�เนิินการ 
กัับรายได้้ที่่�ได้้รัับจากลููกค้้าที่่�มีีกิิจการหรืือธุรกรรมที่่�ขััดกัับ 
หลักชะรีีอะฮ์์ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลักการของศาสนาอิิสลาม

4. การพิจิารณาจััดสรรซะกาตของคณะอนุกุรรมการ 
ซะกาต ซ่ึ่�งอยู่�ภายใต้้ความรัับผิดชอบของคณะที่่�ปรึึกษา
ธนาคารนั้้�น สอดคล้้องกัับหลักการของศาสนาอิิสลาม และ 
มีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิม และพััฒนาความเป็็นอยู่� การศึึกษา 
การประกอบอาชีีพ และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นของผู้้�รัับซะกาต 

อััลลอฮ์์ คืือ ผู้้�ประทานความสำำ�เร็็จและผู้้�ทรงชี้้�นำำ�สู่่�ทางที่่�เที่่�ยงตรง
วััสสลามุุอะลััยกุุม  วะเราะมาตุุลลอฮ์์ วะบะเราะกาตุุฮ
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/	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี /

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย เป็็นสถาบััน 

การเงิินที่่�ประกอบธุรกิิจภายใต้้พระราชบััญญััติิธนาคาร 
อิิสลามแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 โดยนำำ�หลักชะรีีอะฮ์์ 
(หมายถึึง กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ มาตรฐานและแนวปฏิิบััติิของ
ศาสนาอิิสลามที่่�บัังคัับใช้้กัับธุรกรรมทางด้้านการเงิิน การให้้ 
บริิการทางการเงิินอิิสลามของธนาคาร) มาเป็็นแนวทาง 
ในการกำำ�หนดแนวคิิดและวิิธีกีารดำำ�เนิินงานของธนาคาร และ
ดำำ�เนิินการภายใต้้นโยบายและทิิศทางของกระทรวงการคลััง
เป็็นกรอบในการดำำ�เนิินงาน มีีบทบาทสำำ�คัญในการให้้บริิการ
ด้้านการเงิินตามหลักชะรีีอะฮ์์ให้้กัับผู้้�ที่่�นัับถืือศาสนาอิิสลาม
และบุุคคลทั่่�วไปในการพัฒันาเศรษฐกิิจและสังัคมของประเทศ   

หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีีของธนาคาร
สอดคล้้องตามวิิสััยทััศน์์ (VISION) เป็็นสถาบัันการเงิิน 
ที่่�ให้้บริิการตามหลักชะรีีอะฮ์์ เพื่่�อความยั่่�งยืืน และสอดคล้้อง
ตามพัันธกิิจ (MISSION) มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน
ภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้นที่่�บทบาทของ 
คณะกรรมการธนาคารและผู้้�บริหารในการกำำ�กับดููแลกิิจการด้้วย
ความรัับผิดชอบต่อผลการปฏิิบััติิงานที่่�เต็็มขีีดความสามารถ 
และประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอ ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยง การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการเพื่่�อการแข่่งขััน 
ในระยะสั้้�นและระยะยาว การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
อย่า่งเท่่าเทีียมกััน มีีความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินงานที่่�สามารถ
ตรวจสอบได้้ ด้้วยการเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งโปร่ง่ใสแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง  
และโดยที่่�ธนาคารเป็็นหน่่วยงานรััฐวิิสาหกิจภายใต้้การกำำ�กับ 
ของกระทรวงการคลััง จึึงได้้ยึึดถืือหลักปฏิิบััติิในหลักการ 
ดัังกล่่าวในการดำำ�เนิินงานอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมทั้้�งมีีการทบทวน 
หลั  ก ก า ร กำำ�กั  บดูู  แ ล กิิ จ ก า ร ใ ห้้ มีี ค ว า ม ส อ ด ค ล้้ อ ง กัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่่อเน่ื่�องในบริบทของสัังคมและเศรษฐกิิจ  

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี  (Good 

Corporate Governance) เป็็นหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และข้้อพึงปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการธนาคาร ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานทุุกระดัับ โดยคำำ�นึงถึึงการดำำ�เ นิินธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืนตามหลักชะรีีอะฮ์์ สอดคล้้องกัับหลักธรรมาภิิบาล 
ตามมาตรฐานสากล 7 ประการ และเป็็นไปตามแนวทาง 
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และ 
ดำำ� เนิินการภายใต้้ประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย  
ที่่� สกส.25/2562 เร่ื่�อง หลักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลสถาบันัการเงิิน
เฉพาะกิิจที่่�ประกอบธุรกิิจทางการเงิินตามหลักการของศาสนา
อิิสลาม และคู่่�มืือการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจ 
ตามระบบการประเมิินใหม่ (State Enterprise Assessment 
Model : SE-AM) เพื่่�อให้้บุุคลากรทุกุระดัับของธนาคารสามารถ
นำำ�นโยบายทั้้�ง 6 หมวด เป็็นแนวทางดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่

หมวดที่่� 1	 การดำำ�เนิินการของภาครััฐในการกำำ�กับดููแล

หมวดที่่� 2	สิ ิทธิแิละความเท่่าเทีียมกัันของภาครััฐ

หมวดที่่� 3	 ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการ

หมวดที่่� 4	บ ทบาทของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

หมวดที่่� 5	 การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศและความโปร่่งใส

หมวดที่่� 6	 จรรยาบรรณ และวััฒนธรรมองค์์กรสุุจริิต

ทั้้�งนี้้�  การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี ทำำ�ให้้ธนาคาร 
มีีความเข้้มแข็็งและดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์ ดัังนี้้�

1)	 เสริมิสร้า้งระบบการบริหิารจััดการที่่�ดีี โปร่ง่ใส 
และมีีมาตรฐานชััดเจน ซึ่่�งจะช่่วยให้้ธนาคารมีีศัักยภาพ 
ในการแข่ง่ขันั ป้้องกััน และขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

2)	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
โดยสนัับสนุุนให้้มีีการสื่่�อสารระหว่างธนาคารและผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียทั้้�งทางตรง และผ่่านช่่องทางอ่ื่� น เช่่น ช่่องทาง 
รัับคำำ�ติชม/ข้้อเสนอแนะ ช่อ่งทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

3)	 เป็็นเคร่ื่� องมืือวัดผลการดำำ�เนิินงานให้้มีี
ประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น โดยนำำ�ข้อ้บกพร่อ่งต่่างๆ มาปรัับปรุุงแก้้ไข
ให้้ดีีขึ้้�น

4)	 สร้า้งกรอบความรับัผิดชอบของคณะกรรมการ  
และผู้้�บริ ิหาร ต่่อผู้้�มี ส่่ วนไ ด้้ส่่ วน เสีียทุุกฝ่่ าย  รวมทั้้� ง 
เป็็นการสร้้างพัันธะผููกพัันเพื่่� อให้้ฝ่่ายจััดการใช้้อำำ�นาจ 
ภายในขอบเขตที่่�กำำ�หนด 

กิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านธรรมาภิิบาลและ
ป้้องกัันการทุุจริิต

1)	 การยกระดัับการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง 
กัับแนวทางการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส (ITA) 
ของสำำ�นักงาน ป.ป.ช. โดยธนาคารได้้รัับผลการประเมิิน 
ในปีี พ.ศ. 2567 ในระดัับผ่่านดีี ได้้รัับคะแนน 95.59 คะแนน

2)	 การป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ธนาคาร 
มีีการประกาศนโยบายไม่่รัับของขวััญและของกำำ�นัลทุุกชนิด
จากการปฏิิบััติิหน้าที่่� (No Gift Policy) ลงนามประกาศโดย
กรรมการและผู้้�จัดการ เม่ื่�อวันที่่� 7 มีีนาคม 2567  

3)	 การเผยแพร่่ส่่งเสริิมและปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ
จรรยาบรรณและประมวลจริิยธรรม โดยมีีกิิจกรรมดัังนี้้�

3.1	การจััดอบรมหลักสููตร การเสริิมสร้้าง ส่ง่เสริิม
จริิยธรรมและนโยบาย No Gift Policy ให้้แก่่ ผู้้�บริิหารและ
พนักงาน จำำ�นวน 200 คน เพ่ื่�อให้้เกิิดจิิตสำำ�นึกในการปฏิิบัติัิงาน 
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ภายใต้้จรรยาบรรณและจริิยธรรม และการปฏิิเสธการรัับของ
ขวััญและของกำำ�นัลทุุกชนิด เม่ื่�อวันที่่� 13 มีีนาคม 2567 

3.2	เข้้าร่่วมกิิจกรรมออกบููท วััน KM DAY  
ธรรมาภิิบาลและป้้องกัันการทุุจริิต โดยสอดแทรกเนื้้�อหา 
ด้้วยการจััดกิิจกรรมในการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและ
จริิยธรรมและต่่อต้านการทุุจริิต เม่ื่�อวันที่่� 28 มิิถุุนายน 2567  

3.3	จั ด อบ  ร ม หลั  ก สูู ต ร  ส่่ ง เ ส ริิ ม จ ริิ ย ธ ร ร ม  
จรรยาบรรณ และรณรงค์์ต่่อต้านคอร์์รััปชััน ให้้แก่่กรรมการ  
ผู้้�บริหารและพนักงาน จำำ�นวน 250 คน เพื่่�อส่ง่เสริมิให้้บุุคลากร
ประพฤติิปฏิิบัติัิตนตามคู่่�มืือจริิยธรรม จรรยาบรรณ ของธนาคาร 
อิิสลามแห่่งประเทศไทย และสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งาน 
 ที่่�โปร่ง่ใส ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เม่ื่�อวันที่่� 10 กัันยายน 2567        

นโยบายป้้องกัันการขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์

ธนาคารมีีเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึด
หลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อจะช่่วยในการเสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย ปฏิิบััติิงาน
ด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม มุ่่�งเน้้นให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานปฏิิบััติิงานโดยยึึดหลักความถููกต้้อง รอบคอบ 
ระมััดระวััง คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของลููกค้้าและธนาคาร 

เป็็นหลัก โดยได้้จััดทำำ�ข้อ้บัังคัับธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย  
ฉบัับที่่�  23 ว่่าด้้วยจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�จัดการ  
ผู้้�บริหารของธนาคาร และพนักงาน เพื่่�อป้องกัันความขััดแย้้งกััน 
ระหว่างประโยชน์ส่่วนตนและประโยชน์์ส่่วนรวม พ.ศ. 2563 
และกำำ�หนดระเบียีบปฏิิบััติิงาน เรื่่�อง การรายงานและสอบทาน
การเปิิดเผยข้อ้มููลความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตาม
หลักบรรษััทภิิบาล พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการควบคุมดููแลและ
ป้้องกัันการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
อย่่างเหมาะสม ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่� ดีี ถืือเป็็นหนึ่่�ง 
ในจรรยาบรรณสำำ�คัญที่่�กรรมการ ผู้้�บริหาร รวมถึึงพนักงาน
ต้้องยึดึถืือปฏิิบัติัิโดยเคร่ง่ครัดั เพื่่�อให้เ้ป็็นที่่�เชื่่�อถืือและไว้้วางใจ
ของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุุกฝ่่าย

ทั้้� ง นี้้�  ธ น า ค า ร กำำ�ห  น ด ใ ห้้ มีี ก า ร ร า ย ง า น 
ผลการสอบทานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�บริิหาร
และพนัักงานเสนอต่อคณะอนุกรรมการตรวจสอบ และ 
เสนอรายงานความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�จัดการ 
และกรรมการต่่อประธานกรรมการธนาคาร โดยที่่�ธนาคาร 
มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ผู้้�บริหารและพนักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ
และมีีความตระหนักเกี่่�ยวกัับนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งถููกต้้อง 
และสอดคล้้องตามหลักเกณฑ์์
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/ การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม /

ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ถวายพระพรชััยมงคลแด่่ พระบาทสมเด็็จ
พระปรเมนทรรามาธิบิดีศรีีสิินทรมหาวชิิราลงกรณ มหิิศรภููมิพลราชวรางกููร  
กิิติิสิิริิสมบููรณอดุุลยเดช สยามิินทราธิิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิิตร  
พระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่�หัว เน่ื่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 
2567 สมเด็็จพระนางเจ้้าสุุทิิดา พััชรสุุธาพิิมลลัักษณ พระบรมราชิินีี  
เน่ื่�องในวโรกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 3 มิิถุุนายน 2567 และสมเด็็จ 
พระนางเจ้้าสิิริิ กิิติ์์�  พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง  
เน่ื่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 12 สิิงหาคม 2567  เพื่่�อแสดง
ความจงรัักภัักดีีและสำำ�นึกในพระมหากรุุณาธิิคุุณ ณ สถานีีวิิทยุุโทรทััศน์์ 
แห่่งประเทศไทย กรมประชาสััมพัันธ์์ (NBT) และธนาคารยัังได้้จััดกิิจกรรม
ลงนามถวายพระพร พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่�หัว และถวายสััตย์์ปฏิิญาณ
เพื่่�อเป็็นข้้าราชการที่่�ดีีและเป็็นพลังของแผ่่นดิิน เพื่่�อให้้พนักงานธนาคาร
ในฐานะพนัักงานของรััฐได้้แสดงความมุ่่�งมั่่�นแน่่วแน่่ที่่�จะเป็็นพนักงานของ

มิิติิด้้านเชิิดชููสถาบัันพระมหากษััตริิย์์

รััฐที่่�ดีีและพลังของแผ่่นดิินปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามรอยพระยุุคลบาท ในฐานะ 
ข้้าของแผ่่นดิินให้้เกิิดประโยชน์์สุุขแก่่ประชาชนและประเทศชาติิสืืบไป  
เน่ื่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2567 ณ สำำ�นักงานใหญ่่
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย และมณฑลพิิธีท้ี้องสนามหลวง

นอกจากนี้้� ธนาคารได้้จััดกิิจกรรมบริจาคโลหิิต ภายใต้้โครงการ “บริจาค
โลหิิต 10,000,000 ซีีซีี” เพื่่�อเฉลิิมพระเกีียรติิพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่�หัว 
เน่ื่�องในโอกาสมหามงคลเฉลิิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 
โดยตลอดปีี 2567 ธนาคารได้้ดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมบริจาคโลหิิตมาแล้้ว 
รวม 4 ครั้้�ง มีีพนักงานและผู้้�สนใจบริจาคโลหิิตรวม 335 คน มีียอดโลหิิต 
รวมทั้้�งสิ้้�น 102,114 ซีีซีี
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ธนาคารจััดกิิจกรรมจัับสลากเงิินฝากอััลฮััจย์์ 
เป็็นปีีที่่�  10 เพิ่่�มจำำ�นวนรางวััลสููงสุุดในรอบ
ทศวรรษทั้้�งแพ็็กเกจไปประกอบพิธีีฮััจย์์และพิิธี ี
อุุมเราะห์์ รวม 45 รางวััล มููลค่่า 7,650,000 บาท 
ประกอบด้วยแพ็ก็เกจเดิินทางไปประกอบพิธิีฮัีัจย์์  
จำำ�นวน 20 รางวััล รางวััลละ 270,000 บาท  
รวมมููลค่่า 5,400,000 บาท และแพ็็กเกจเดิินทาง 
ไปประกอบพิิธีีอุุมเราะห์์ จำำ�นวน 25 รางวััล  
รางวััลละ 90,000 บาท รวมมููลค่่า 2,250,000 
บาท รวม 10 ปีี ธนาคารมอบรางวััลแพ็็กเกจ 
ไปประกอบพิธีีฮััจย์์แก่่ผู้้�โชคดีีไปแล้้ว รวม 121 
ท่่าน และในปีีนี้้� มีีชิ้้�นส่่วนสลากจากจำำ�นวน 
บััญชีีเงิินรัับฝากอััลฮััจย์์และอุุมเราะห์์ที่่�ฝากเงิิน 
ครบตามเ ง่ื่� อนไขที่่� ธนาคารกำำ�หนดด้้วยวิิธี ี
การจัับสลาก รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�นกว่่า 4.5 ล้้านชิ้้�น

ธนาคารส่ง่ลููกค้้าผู้้�โชคดีีที่่�ได้้รัับรางวััลแพ็็กเกจเดิินทางไปประกอบ 
พิิธีีฮััจย์์ จาก “กิิจกรรมจัับสลากเงิินฝากอััลฮััจย์์ ประจำำ�ปี 2566” 
จำำ�นวน รวม 12 ราย เพ่ื่�อเดิินทางไปประกอบพิธิีฮัีัจย์ ์ยังันครมักักะฮ์์ 
ประเทศซาอุุดีีอาระเบีีย ณ สนามบิินสุุวรรณภููมิ

ธนาคารร่่วมพิิธีีส่่งและอำำ�นวยพรแก่่ผู้้�เดิินทางไประกอบพิธีีฮััจย์์ ประจำำ�ปี 2567  
ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยกองส่่งเสริิมองค์์กรศาสนาอิิสลามและกิิจการฮััจย์์ กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย ในความร่่วมมืือของ บริษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) 
จัังหวัดสมุุทรปราการ และธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ณ อาคารผู้้�โดยสารขาเข้้า 
ชั้้�น 4 ท่่าอากาศยานนานาชาติิ สุวุรรณภููมิ ในโอกาสเดีียวกัันนี้้� ได้้ร่ว่มมอบเงิินสนัับสนุุน
การปฏิิบััติิภารกิิจอะมีีรุุลฮััจย์์ของจุุฬาราชมนตรีีเพื่่� อทำำ�หน้าที่่�ผู้้�นำำ�และอำำ�นวย 
ความสะดวกแก่่ผู้้�แสวงบุุญชาวไทยมุุสลิิมในการประกอบพิธีีฮััจย์์ ประจำำ�ปี 2567  
ณ มหานครมัักกะฮ์์ ประเทศซาอุุดีีอาระเบีีย  

ธนาคารร่่วมสนัับสนุุน UNHCR ประเทศไทย จััดงาน “โต๊๊ะรอมฎอนเพ่ื่�อผู้้�ลี้้�ภััย  
(Ramadan Table)”ที่่�สามารถระดมทุุนเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ลี้้�ภััยทั่่�วโลกได้้สำำ�เร็็จ 
เป็็นครั้้�งแรกในประเทศไทย โดยเริ่่�มมีีส่่วนร่่วมใน “โครงการรอมฎอนนี้้� 
เพื่่�อพี่่�น้้องและทานประจำำ�ปีซะกาต” กัับ UNHCR เม่ื่�อปี 2566 ที่่�ผ่่านมา และ
ด้้วยการสนัับสนุุนของสำำ�นักจุุฬาราชมนตรีีตลอดจนทุุกภาคส่ว่น ทำำ�ให้้บทบาท
ของประเทศไทยก้้าวเป็็นอัันดัับหนึ่่�งในประเทศ non muslim ของทวีีปเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ ในปีีที่่�ผ่า่นมาที่่�สามารถระดมทุุนช่ว่ยเหลืือผู้้�ลี้้�ภััยได้้มากกว่่า
ปีีก่่อนหน้าถึึงร้้อยละ 40 และมีีส่ว่นช่ว่ยชีีวิิตคนได้้ถึึงเกืือบ 2 ล้้านคน 

ธนาคารมอบเงิินสนัับสนุุนการจััดงานเลี้้�ยงละศีีลอดคณะทููตานุุทููตมุุสลิิม
ประจำำ�ประเทศไทย ประจำำ�ปีฮิิจเราะห์์ศัักราช 1445 แก่่มููลนิิธิเิพื่่�อศููนย์์กลาง
อิิสลามแห่่งประเทศไทย พร้้อมออกบููทเชิิญชวนชำำ�ระทานซะกาตประจำำ�ปี
และออมเงิินเพื่่�อเพิ่่�มผลบุุญ โดยมีีคณะทููตานุุทููตมุุสลิิมประจำำ�ประเทศไทย 
จำำ�นวน 19 ประเทศ ตลอดจนผู้้�เข้้าร่ว่มงานอีีกกว่่า 300 คน

มิิติิด้้านศาสนาและวััฒนธรรม
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การแข่่งขัันฟุุตบอล Selatan Thailand Tournament (STT) 2024 จััดขึ้้�นโดยสมาคมกีีฬาแห่่งจัังหวัดยะลาร่่วมกัับศููนย์์อำำ�นวยการบริหารจัังหวัดชายแดน 
ภาคใต้้ (ศอ.บต.) ถืือเป็็นของขวััญปีีใหม่่ 2567 ที่่�รััฐบาลมอบเพ่ื่�อสร้้างความสุุขแก่่ประชาชนจัังหวัดชายแดนภาคใต้้ ซ่ึ่�งไอแบงก์์ร่่วมให้้การสนัับสนุุน 
การจััดการแข่ง่ขััน เป็็นเงิินจำำ�นวน 200,000 บาท โดยผลการแข่ง่ขััน ทีีมชนะเลิิศอัันดัับที่่� 1 ได้้แก่่ ทีีม I-Bank FC ได้้รัับเงิินรางวััล จำำ�นวน 1,000,000 บาท 
พร้้อมถ้้วยรางวััลจากนายกรััฐมนตรีี

ธนาคารสนัับสนุุนการแข่ง่ขัันกีีฬายิิงธนูู อัันดามััน
แชมเปีียนชิิป สตููล ครั้้�งที่่� 2 ณ สนามกีีฬาเทศบาล
ตำำ�บลฉลุงุ อำำ�เมืือง จัังหวัดสตููล ระหว่างวัันที่่� 27 - 28  
เมษายน 2567 เพื่่�อส่่งเสริิมกีีฬาในแบบฉบัับของ
ท่่านศาสดา มููฮัมหมัด (ซ.ล.) จััดโดยชมรมกีีฬา
ขี่่�ม้้า ยิิงธนูู จัังหวัดสตููล มีีนัักกีีฬาจากทั่่�วทุุกภาค
ของประเทศ และจากประเทศมาเลเซีีย เข้้าร่่วม
การแข่ง่ขัันในครั้้�งนี้้�

ธนาคารเข้้าร่่วมงานเลี้้�ยงละศีีลอดเด็็กกำำ�พร้้าพ่่อ 
และแม่่เลี้้�ยงเดี่่�ยวในพื้้�นที่่�จัังหวัดปััตตานีี ได้้ส่่ง
มอบทุุนซะกาตจากกองทุุนซะกาตของธนาคาร 
จำำ�นวนเงิิน 30,000 บาท และทุุนจากการบริิจาค
ของบุุคลากรภายในธนาคารรวมเป็็นเงิินกว่่า 
100,000 บาท พร้้อมมอบบััญชีีเงิินรัับฝาก 
อััลฮััจย์์และอุุมเราะห์์ แก่่เด็็กกำำ�พร้้ายากจนชาว 
มุุสลิิมจัังหวัดปััตตานีี จำำ�นวน 1,500 บััญชีี  
โดยมีีวััตถุปุระสงค์์หลักที่่�ธนาคารได้้เลืือกเปิิดบัญัชีี 
เงิินฝากอััลฮััจย์์และอุุมเราะห์์ ให้้แก่่เด็็กกำำ�พร้้า
ยากจนเป็็นรายบุุคคล เพ่ื่�อที่่�จะรองรัับเงิินช่ว่ยเหลืือ 
จากผู้้�อุปการะ ซึ่่�งจะเป็็นเสมืือนพ่อ่แม่่ ญาติิพี่่�น้้อง 
ให้้แก่่เด็็ก คอยส่่งเงิินบริจาคให้้แก่่เด็็กเป็็นรายเดืือน  
ช่่วยทำำ�ใ ห้้ เ กิิดความสะดวกในการอุุปการะ 
ให้้ความช่ว่ยเหลืืออย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

มิิติิด้้านการศึึกษาและกิิจกรรมกีีฬา
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มิิติิด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ธนาคารลงพื้้�นที่่�ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุทกภััย ร่่วมกัับสภาเครืือข่ายช่่วยเหลืือด้านมนุุษยธรรม สำำ�นักจุุฬาราชมนตรีี เปิิด “โรงครััวฮาลาล” 4 จัังหวัดภาคใต้้  
รวม 8 แห่่ง เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อน  และผนึกกำำ�ลังพัันธมิิตร “สหฟาร์์ม” ลงพื้้�นที่่�พัันธกิิจช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุทกภััย พร้้อมส่่งกำำ�ลังใจร่่วมกัับธนาคาร 
มอบถุงยัังชีีพฮาลาลร่่วมกัับภาคีีเครืือข่าย จำำ�นวน 1,600 ชุุด ปููพรมครบทั้้�ง 4 จัังหวัดชายแดนใต้้ นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�จัดการธนาคาร ได้้สนัับสนุุน 
น้ำำ�นมถั่่�วเหลืือง “ลาบัันซอย” จำำ�นวน 3,000 ขวด และธนาคารยัังได้้มอบถุงยัังชีีพ จำำ�นวน 110 ถุุง แก่่ผู้้�ประสบภััยน้ำำ�ท่วม โดยเฉพาะกลุ่่�มเปราะบาง  
ตามชุุมชนต่่างๆ ในจัังหวัดนครศรีีธรรมราช

จุุฬาราชมนตรีี และเลขาธิกิารคณะกรรมการกลาง
อิิสลามแห่ง่ประเทศไทย ลงพื้้�นที่่�เชีียงราย พร้อ้มกัับ 
ผู้้�บริิหารจากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
มอบเงิินช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุทกภััย หลังน้ำำ�ลด  
ได้้มอบเงิินช่่วยเหลืือในพื้้�นที่่� อ.เมืือง จ.เชีียงราย  
จำำ�นวน 144 ครััวเรืือน  ช่่วยเหลืือครััวเรืือนละ  
5,000 บาท  ส่่วนที่่�   อ.แม่่สาย  ได้้ช่่วยเหลืือ 
ประมาณ 400 ครััวเรืือน ครััวเรืือนละ 5,000 บาท 
เช่่นกััน ซ่ึ่�งเป็็นเงิินที่่�ได้้มาจากการบริจาค  จาก
คณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
สภา เครืือข่่ ายช่่ วย เหลืือด้ านมนุุษยธรรม   
สำำ�นักจุุฬาราชมนตรีี  ธนาคาร อิิสลาม แห่่ง
ประเทศไทย  และจากภาคส่่วนต่่างๆ รวมเป็็น 
ยอดเงิินรวมกว่่า 4,000,000 บาท นอกจากนี้้�  
ธนาคารไ ด้้มอบเ งิินช่่วยเหลืือแก่่ เทศบาล 
นครเชีียงราย ในโอกาสเดีียวกัันนี้้� และในพื้้�นที่่�
จัังหวัดเชีียงใหม่่ธนาคารได้้มอบเงิินเพื่่�อญาริิยะฮ์์
แก่่มััสยิิดบ้้านฮ่่อ มััสยิิดช้้างคลาน และมััสยิิด 
อััตตัักวา ภายใต้้โครงการเงิินรัับฝากประจำำ� 
รอมฎอนเพื่่�อญาริิยะฮ์์ ตามโครงการ “ให้้เพื่่�อ 
ส่ง่ต่่อ รับัเพื่่�อกลัับคืืน” พร้อ้มเยี่่�ยมเยียีนพันัธมิิตร
ภาคีีเครืือข่า่ยที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุอุุทกภััย
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ธนาคารคิิกออฟโครงการ  “ใช้้  = ให้้”  
ทุุกการ “ใช้้” การสแกนโอนเงิินผ่่าน ibank 
Application  ร่่วมมอบเงิินบริจาค “ให้้”  
สภาเครืือข่่ายช่่วยเหลืือด้านมนุุษยธรรม  
สำำ�นักจุุฬาราชมนตรี ี ในโอกาสครบรอบ 10  ปีี  
เม่ื่�อสิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2567 ธนาคาร
ได้้ส่่งมอบเงิินบริจาคจากโครงการ “ใช้้ =  
ให้้” ยิ่่�งใช้้  ยิ่่� งให้้ ยิ่่� งได้้ช่่วยเหลืือสังคม  
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 200,000 บาท 

ธนาคารร่่วมพิิธีีส่่งมอบบ้านเพ่ื่� อพี่่� น้้องมููโนะ 
แก่่ผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุพลุุระเบิิดในตำำ�บล 
มููโนะ จัังหวัดนราธิวิาส จำำ�นวน 124 หลังคาเรืือน  
และธนาคารได้้ร่่วมส่่งมอบข้้าวสาร 5,000  
กิิโลกรััม เพื่่� อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยจากเหตุ 
พลุุระเบิิด รวม 500 หลังคาเรืือน เป็็นเงิินมููลค่่า 
129,080 บาท ดำำ�เนิินการโดยศููนย์์ช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ประสบภััยมููโนะ สภาเครืือข่่ายช่่วยเหลืือ 
ด้้านมนุุษยธรรม สำำ�นักจุุฬาราชมนตรีี

ธนาคารออกโครงการ “ให้้เพื่่�อส่่งต่่อ รัับเพื่่�อ 
กลัับคืืน” ผนึกพลังผู้้�ประกอบการ 3 จัังหวัดชายแดน
ภาคใต้้ สร้้างสัังคมแห่่งการแบ่่งปััน ช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ประสบอุทกภััย หวังฟื้้� นฟููเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�
ภายหลังน้ำำ�ลด จากสถานการณ์์น้ำำ�ท่วม-น้ำำ�หลาก 
ครอบคลุุมพื้้� นที่่�  3 จัังหวัดชายแดนภาคใต้้ 
ในช่่วงปลายปีี 2566 จะเห็็นว่่าเหตุุอุุทกภััยครั้้�งนี้้� 
ส่งผลให้ป้ระชาชนได้้รับัความเสียีหายค่่อนข้า้งมาก  
การให้้เพ่ื่� อส่่งต่่อความปรารถนาดีี และการ
รัับเพื่่�อพััฒนาต่่อยอดจนสามารถให้้กลัับคืืนสู่่�
สัังคมอย่่างเกื้้� อกููลหมุนเวีียนกัันไม่่สิ้้�นสุุด โดย
ธนาคารได้้เริ่่�มต้้นจากเหตุการณ์์อุุทกภััยครั้้�งนี้้�  
ด้้วยการเชิิญชวนผู้้�ประกอบการทั้้�ง 3 จัังหวัด
ชายแดนภาคใต้้ที่่� เป็็นเครืือข่่ายของธนาคาร  
มาร่่วมสร้้างสัังคมแห่่งการแบ่่งปััน ในการส่่งต่่อ
ความช่่วยเหลืือด้านการดำำ�รงชีีวิิตภายหลังน้ำำ�ลด  
โดยระยะเริ่่�มต้้นมีีผู้้�ประกอบการกว่่า 60 ราย 
ตอบรับัเข้า้ร่ว่มโครงการ ซ่ึ่�งครอบคลุุมหลากหลาย 
ประเภท อาทิิ ร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง ร้้านขาย
เฟอร์์นิิเจอร์์ ร้้านเครื่่� องใช้้ไฟฟ้้า ศููนย์์บริิการ 
และอู่่�ซ่่อมแซมรถยนต์์ โรงพยาบาลและสุุขภาพ 
ร้า้นขายเครื่่�องอุุปโภคบริโภค ตลอดจนร้า้นอาหาร
และเครื่่�องด่ื่�ม
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/ รายชื่่�อคณะกรรมการธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย /  
ณ 31 ธัันวาคม 2567

1.	 นายยงยุุทธ ชััยพรหมประสิิทธิ์์�	 ประธานกรรมการ
2.	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล	 กรรมการ
3.	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี	 กรรมการ
4.	 นางโชตินาถ ยงสุุนทร	 กรรมการ
5.	 นางวรรณพร เทพหัสดิิน ณ อยุธยา	 กรรมการ
6.	 นางสาวสุุมาลีี สถิิตชััยเจริิญ	 กรรมการ
7.	 นายชาครีีย์์อมร ติิรชุุลีีสุุนทร	 กรรมการ
8.	พ ลตำำ�รวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส	 กรรมการ
9.	 ดร.ทวีีลาภ ฤทธาภิิรมย์์	 กรรมการและผู้้�จัดการ

/	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ  
	 และคณะทำำ�งาน / 
คณะอนุุกรรมการบริิหาร 

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.011/2566 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566 - 24 เมษายน 2567  
1.	 นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล	อนุ กรรมการ
3.	 นางสาวสุุภััค ไชยวรรณ	อนุ กรรมการ
4.	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล  	อนุ กรรมการ
5.	ผู้้�จั ดการ	อนุ กรรมการและเลขานุุการ

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.002/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 เมษายน 2567- 4 สิิงหาคม 2567  
1.	 นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล	อนุ กรรมการ
3.	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล  	อนุ กรรมการ
4.	 นางสาวสุุมาลีี สถิิตชััยเจริิญ	อนุ กรรมการ
5.	ผู้้�จั ดการ	อนุ กรรมการและเลขานุุการ

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.010/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 สิิงหาคม 2567 - 2 ธันัวาคม 2567 
1.	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล  	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล	อนุ กรรมการ
3.	 นางสาวสุุมาลีี สถิิตชััยเจริิญ	อนุ กรรมการ
4.	ผู้้�จั ดการ	อนุ กรรมการและเลขานุุการ

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.015/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน
1.	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นางสาวสุุมาลีี สถิิตชััยเจริิญ	อนุ กรรมการ
3.	 นายชาครีีย์์อมร ติิรชุุลีีสุุนทร	อนุ กรรมการ
4.	ผู้้�จั ดการ	อนุ กรรมการและเลขานุุการ
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการบริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�	
1.	 กลั่่�นกรองนโยบายการลงทุุนของธนาคาร และอนุุมััติิการลงทุุนของธนาคารให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายและ 

ข้้อกำำ�หนดของธนาคาร
2.	อนุ มััติิการให้้สิินเชื่่�อ การปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� รวมถึึงส่่วนสููญเสีียที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�  

ตามอำำ�นาจที่่�กำำ�หนดไว้้โดยคณะกรรมการธนาคาร
3.	 กลั่่�นกรองแผนวิิสาหกิจ แผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปี งบประมาณ และร่่างบัันทึึกข้้อตกลงการประเมิินผล 

การดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีของธนาคาร เพื่่�อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุมััติิ
4.	 กลั่่�นกรองการทบทวนแผนแม่่บทในการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของธนาคารทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว  

เพื่่�อเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุมััติิ รวมถึึงติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแผนแม่บ่ทในการพััฒนาทรัพัยากรบุุคคล 
5.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการพัฒันาปรับัปรุุงโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสมอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงนโยบายและ

กลยุุทธ์ด้์้านบุุคลากร กรอบอัตรากำำ�ลัง โครงสร้้างอััตราเงิินเดืือนและสวััสดิิการของพนักงาน
6.	 กลั่่�นกรองงานที่่�ไม่่อยู่�ในอำำ�นาจของคณะอนุกรรมการชุุดต่่างๆ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการธนาคาร  
7.	พิ ิจารณาเรื่่�องอ่ื่�นใดที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

คณะอนุุกรรมการตรวจสอบ
คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคารที่่� ก.013/2566 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566 - 2 ธันัวาคม 2567   
1.	 นางโชตินาถ ยงสุุนทร 	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 ดร.วิิเชีียร ชุุบไธสง	อนุ กรรมการ
3.	 นางวรรณพร เทพหัสดิิน ณ อยุธยา   	อนุ กรรมการ
4.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายตรวจสอบภายใน	 เลขานุุการ
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.016/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ธันัวาคม 2567 – ปััจจุุบััน   
1.	 นางโชตินาถ ยงสุุนทร	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นางวรรณพร เทพหัสดิิน ณ อยุธยา   	อนุ กรรมการ
3.	พ ลตำำ�รวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส	อนุ กรรมการ
4.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายตรวจสอบภายใน	 เลขานุุการ
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	จั ดทำำ�กฎบััตรและคู่่�มืือของคณะอนุกรรมการตรวจสอบที่่�กํําหนดหน้าที่่�  วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และ 

การเปลี่่�ยนแปลงในองค์์ประกอบ รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสํําคััญต่่อการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ 
ไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรโดยได้้รัับอนุมััติิจากคณะกรรมการธนาคาร และมีีการสอบทานความเหมาะสมอย่่างน้้อย 
ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง และต้้องเปิิดเผยในรายงานประจํําปีีของธนาคาร

2.	พิ ิจารณาสอบทานและประเมิินผลให้้ธนาคารมีีระบบและกระบวนการควบคุมภายใน การกำำ�กับดููแลที่่�ดีี และ
การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่่�ยง ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่วยตรวจ
สอบภายใน

3.	พิ ิจารณาสอบทานให้้ธนาคารมีีการรายงานทางการเงิินอย่า่งถููกต้้องและเพีียงพอ
4.	พิ ิจารณาสอบทานให้้ธนาคารปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วิิธีปีฏิิบััติิงาน มติิคณะรััฐมนตรีี ประกาศ 

หรืือคำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของธนาคาร
5.	พิ ิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของธนาคาร โดยเฉพาะในกรณีีที่่�เกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ 

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ รวมถึึงธุุรกรรมนโยบายรััฐให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้วน
6.	พิ ิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการธนาคารเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอน กำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนและพิิจารณาความดีีความชอบประจำำ�ปีของผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่่วยตรวจสอบภายใน
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7.	พิ จิารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีแีละค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอคณะกรรมการธนาคารพิจิารณา ติิดตามผลการปฏิิบัติัิงาน  
และพิิจารณาการปฏิิบััติิงานอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่ง่านสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี

8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของคณะอนุุกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ธนาคารอย่่างน้้อยไตรมาสละหนึ่่�งครั้้�งภายในหกสิิบวันนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดในแต่่ละไตรมาส ยกเว้้นรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ในไตรมาสที่่�สี่่� ให้้จััดทำำ�เป็็นรายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี พร้้อมทั้้�งส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้กระทรวงการคลัังเพ่ื่�อทราบ 
ภายในเก้้าสิิบวันนัับแต่่วัันสิ้้�นปีีบััญชีีการเงิินของธนาคาร

9.	 ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายในของคณะอนุกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 
ปีีบััญชีีการเงิินละหนึ่่�งครั้้�ง รวมทั้้�งรายงานผลการประเมิิน ปััญหาและอุุปสรรค ตลอดจนแผนการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน 
ให้้คณะกรรมการธนาคารทราบ

10.	รายงานต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อดํําเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข ภายในเวลาที่่�คณะอนุกรรมการตรวจสอบ 
เห็็นสมควร ในกรณีีที่่�คณะอนุกรรมการตรวจสอบพบหรืือมีข้อ้สงสััยว่่ามีีรายการที่่�เกิิดหรืืออาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
การทุจุริติหรืือมีสีิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีความบกพร่อ่งที่่�สํําคััญในระบบควบคุมุภายใน การฝ่า่ฝืืนกฎหมายจััดตั้้�งของธนาคาร ข้อ้กํําหนด 
ของธนาคารแห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธนาคาร ทั้้�งนี้้� หากคณะกรรมการธนาคารหรืือผู้้�บริหาร 
ไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาตามที่่�คณะอนุกรรมการตรวจสอบกำำ�หนด คณะอนุกรรมการตรวจสอบจะต้้อง
เปิิดเผยการกระทำำ�ดังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปี และรายงานต่่อธนาคารแห่่งประเทศไทย

11.	จัดทํํารายงานการกํํากัับดููแลกิิจการของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจํําปีี 
ของธนาคาร 

12.	สอบทานและอนุมััติิกฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน จรรยาบรรณผู้้�ตรวจสอบภายใน คู่่�มืือปฏิิบััติิงาน 
แนวการตรวจสอบของการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบและงบประมาณของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� 
สามารถมอบหมายอำำ�นาจการอนุมััติิการจััดทำำ�คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน และแนวการตรวจสอบ โดยที่่�ไม่ข่ัดักัับกฎหมายหรืือหลักเกณฑ์์ 
ทางการอ่ื่�น	

13.	ประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริิหารสููงสุุดของหน่่วยตรวจสอบภายใน และที่่�ปรึึกษาภายนอก อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารอยู่�ด้วย

14.	ให้้มีีอำำ�นาจเรีียกข้้อมููล เอกสาร บุุคคล หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของธนาคาร และขอข้อมููลและความร่ว่มมืือ
จากบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง

15.	จัดหาที่่�ปรึกึษาจากภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีพีในการให้้คำำ�แนะนำำ�หรืือช่ว่ยในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ 
โดยใช้้ค่่าใช้้จ่่ายของธนาคาร

16.	มอบหมายอำำ�นาจให้้กัับคณะทำำ�งานในคณะอนุกรรมการตรวจสอบ (ถ้้ามีี) ตามความเหมาะสม
17.	ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือคณะกรรมการธนาคารมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ต้้องอยู่�ในขอบเขต หน้าที่่�

และความรัับผิดชอบของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง 
คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.018/2566 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566 - 2 ธันัวาคม 2567  
1.	 นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี	อนุ กรรมการ
3.	 นางวรรณพร เทพหัสดิิน ณ อยุธยา	อนุ กรรมการ
4.	ผู้้�จั ดการ	อนุ กรรมการ
5.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง	 เลขานุุการ
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ
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คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.017/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน
1.	 นางวรรณพร เทพหัสดิิน ณ อยุธยา   	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี	อนุ กรรมการ
3.	พ ลตำำ�รวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส 	อนุ กรรมการ
4.	ผู้้�จั ดการ	อนุ กรรมการ
5.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง	 เลขานุุการ
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�คณะกรรมการธนาคารเกี่่�ยวกัับกรอบการกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงของธนาคาร
2.	ดูู แลให้้ผู้้�บริหิารระดัับสููง รวมถึึงหััวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่่�ยงปฏิิบััติิตามนโยบายและกลยุุทธ์ ์การบริหาร

ความเสี่่�ยง รวมถึึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
3.	ดูู แลให้้กลยุุทธ์์ในการบริิหารเงิินกองทุุนและสภาพคล่่องเพื่่� อรองรัับความเสี่่�ยงต่่างๆ ของธนาคาร 

มีีความสอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ที่่�ได้้รัับอนุมััติิ
4.	 กลั่่�นกรองการทบทวน สอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิผลของนโยบายและกลยุุทธ์์การบริหาร

ความเสี่่�ยงโดยรวม รวมถึึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้อย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หรืือเม่ื่�อมีการเปลี่่�ยนแปลงอย่างมีีนััยสำำ�คัญ  
โดยคณะอนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยงควรหารืือและแลกเปลี่่�ยนข้้อคิดเห็็นกัับคณะอนุกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อประเมิิน 
ว่่านโยบายและกลยุุทธ์์การบริหารความเสี่่�ยงของธนาคารครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกประเภท รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่  
และมีีการดำำ�เนิินการตามนโยบายและกลยุุทธ์ดั์ังกล่่าวอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

5.	 กลั่่�นกรองการทบทวน นโยบาย กฎบััตรของการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ทางการ เพื่่� อนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการธนาคาร

6.	 ให้้ความเห็น็ชอบรายงานการกำำ�กับการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ประจำำ�ปี (Annual Compliance Report) และรายงาน
ให้้คณะกรรมการธนาคารทราบ

7.	 รายงานต่่อคณะกรรมการธนาคารถึึงสถานะความเสี่่�ยง ประสิิทธิภิาพการบริิหารความเสี่่�ยง และความคืืบหน้า 
ในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�คำำ�นึงถึึงความเสี่่�ยง ตลอดจนปััจจััยและปััญหาที่่�มีีนััยสำำ�คัญ และสิ่่�งที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไข 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์ใ์นการบริิหารความเสี่่�ยงของธนาคาร 

8.	 ให้้ความเห็็นหรืือมีส่ว่นร่ว่มในการประเมิินประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลในการปฏิิบััติิงานของหััวหน้าหน่ว่ยงาน
บริิหารความเสี่่�ยง

9.	พิ จิารณาและทบทวนความเพีียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน นโยบายและแผนงานด้้านการควบคุม 
ภายใน รวมถึึงกำำ�กับดููแล ติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน และให้้ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะ เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานการ
ควบคุุมภายใน 

10.	บููรณาการกระบวนการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance) การบริหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management) และการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศและหลักเกณฑ์์ (Compliance) เพื่่�อให้้
บรรลุุการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดจากการมีีส่ว่นร่ว่มของทุุกหน่่วยงาน (Integrity-Driven Performance)

11.	ให้้มีีอำำ�นาจเรีียกข้้อมููล เอกสาร บุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมาตรวจสอบ หรืือให้้คำำ�ชี้้�แจงได้้ 
12.	ให้้มีีความเห็็นหรืือข้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมเพีียงพอของแผนการสอบทานสิินเชื่่�อ ก่่อนนำำ�เสนอต่อ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุมััติิ และรัับทราบการรายงานผลการสอบทานของฝ่่ายสอบทานสิินเชื่่�อ เพี่่�อพิิจารณาให้้คำำ�แนะนำำ� แนวทาง 
การดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมกัับฝ่ายจััดการไปดำำ�เนิินการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

13.	พิิจารณาอนุมััติิแผนบริหารความเสี่่�ยง และแผนการควบคุมภายใน และนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร 
เพื่่�อทราบ

14.	ปฏิิบััติิหน้าที่่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร  
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คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนวััตกรรม 
คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.016/2566 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566 - 24 เมษายน 2567  
1.	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล             	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล	อนุ กรรมการ
3.	 นางโชตินาถ ยงสุุนทร  	อนุ กรรมการ
4.	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร 	 เลขานุุการ
	 กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์องค์์กร  

				หรืือบุ    คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.005/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 เมษายน 2567 - 2 ธันัวาคม 2567  
1.	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล             	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล	อนุ กรรมการ
3.	 นางโชตินาถ ยงสุุนทร  	อนุ กรรมการ
4.	 นางสาวสุุมาลีี สถิิตชััยเจริิญ 	อนุ กรรมการ
5.	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร 	 เลขานุุการ
	 กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์องค์์กร  

				หรืือบุ    คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.019/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน 
1.	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี              	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นางโชตินาถ ยงสุุนทร  	อนุ กรรมการ
3.	 นายชาครีีย์์อมร ติิรชุุลีีสุุนทร 	อนุ กรรมการ
4.	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร 	 เลขานุุการ
	 กลุ่่�มงานยุุทธศาสตร์์องค์์กร
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนวััตกรรม ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 กลั่่�นกรองการทบทวน นโยบาย กฎบัตัรเกี่่�ยวกัับหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความรับัผิดชอบต่อสังคม นวััตกรรม 

และความยั่่�งยืืนของธนาคารอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเม่ื่�อมีเหตุการณ์เ์ปลี่่�ยนแปลงอย่างมีีนััยสำำ�คัญ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ
ธนาคารพิิจารณาอนุมััติิ

2.	 ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์การประเมิินผล Core Business Enablers
3.	กำ ำ�หนดกรอบแนวทางการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามประมวลจริิยธรรมธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
4.	 ให้้ข้อ้เสนอแนะในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารให้บ้รรลุุผลสำำ�เร็็จตามเป้า้หมายของแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 

ของธนาคารด้้านธรรมาภิิบาล ความรัับผิดชอบต่อสัังคม นวััตกรรม และความยั่่�งยืืน
5.	ส่ ง่เสริมิการเผยแพร่ข่้อ้มููลวััฒนธรรม และแนวทางในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งโปร่ง่ใสเพ่ื่�อสร้า้งความเข้า้ใจ

ทั่่�วทุุกระดัับและให้้เกิิดผลในทางปฏิิบััติิ และการมีีส่ว่นร่ว่มของคณะกรรมการธนาคาร ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลููกจ้้างธนาคาร 
ชุุมชน ลููกค้้า และประชาชนทั่่�วไปในการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

6.	มี อำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานหรืือพนักงานของหน่่วยงานธนาคาร เพื่่�อปฏิิบััติิงานตามที่่�มอบหมาย
7.	มี อำำ�นาจเชิิญคณะทำำ�งานหรืือพนักงานของหน่่วยงานธนาคาร เพื่่�อให้้ข้้อมููลหรืือชี้้�แจงประกอบการพิิจารณา
8.	 ปฏิิบััติิหน้าที่่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร 
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คณะอนุุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน
คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.014/2566 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566 - 24 เมษายน 2567  
1.	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี                  	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล	อนุ กรรมการ
3.	 นางสาวสุุภััค ไชยวรรณ	อนุ กรรมการ
4.	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล                       	อนุ กรรมการ
5.	ผู้้�จั ดการ                                                       	อนุ กรรมการ
6.	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย	 เลขานุุการ
	 ให้้ดููแลงานด้้านทรััพยากรบุุคคล
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ 

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.004/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 เมษายน 2567 - 2 ธันัวาคม 2567  
1.	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี                  	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล	อนุ กรรมการ
3.	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล                       	อนุ กรรมการ
4.	 นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล	อนุ กรรมการ
5.	ผู้้�จั ดการ                                                       	อนุ กรรมการ
6.	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย	 เลขานุุการ
	 ให้้ดููแลงานด้้านทรััพยากรบุุคคล
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ 

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.018/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน  
1.	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี                  	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล                       	อนุ กรรมการ
3.	 นางสาวสุุมาลีี สถิิตชััยเจริิญ	อนุ กรรมการ
4.	 นายชาครีีย์์อมร ติิรชุุลีีสุุนทร	อนุ กรรมการ
5.	ผู้้�จั ดการ                                                       	อนุ กรรมการ
6.	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร 	 เลขานุุการ
	 กลุ่่�มงานบุุคคลและธุุรการ 
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน ดัังต่่อไปนี้้�	
ด้้านสรรหาและประเมิินผล

1. 	 กลั่่�นกรองนโยบาย กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ และวิิธีกีารในการสรรหา ตลอดจนคััดเลืือกและเสนอชื่่�อกรรมการธนาคาร 
และอนุกรรมการของคณะอนุกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุมััติิ ซึ่่�งรวมถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�  

	 ก) ขนาด และความหลากหลายของความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นของคณะกรรมการธนาคาร 
	 ข) ประเภท ขนาด และองค์์ประกอบของคณะอนุกรรมการชุุดย่่อย และเสนอแนะคณะกรรมการธนาคาร 

ในการแต่่งตั้้�งทดแทนตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการธนาคารหรืือคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยที่่�ว่่างลง เนื่่�องจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระหรืือว่างลงจากเหตุุอ่ื่�น

2. 	 กลั่่�นกรองนโยบาย กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหา ตลอดจนคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคารพิิจารณา
อนุมััติิ  
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3.	กำ ำ�หนดแนวทางการประเมิินผลปฏิิบััติิงาน และอนุมััติิผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับ 
รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ และรัับทราบหลักเกณฑ์์และผลการปฏิิบััติิงานของระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย/ 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส  

4.	 เปิิดเผยนโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจำำ�ปี 
5.	 สร้้างความมั่่�นใจว่่าธนาคารมีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและความต่่อเน่ื่�องในการบริิหารที่่�เหมาะสม สำำ�หรัับ

ตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการธนาคาร และผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ เสนอแนะต่่อคณะกรรมการ
ธนาคารพิิจารณาอนุมััติิ 

ด้้านค่่าตอบแทน
1. 	กำ ำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ื่�นในการพิิจารณารัับผู้้�บริิหาร ระดัับรองกรรมการผู้้�จัดการ และ

ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ โดยต้้องมีีหลักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่ง่ใส เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุมััติิ
2. 	 เปิิดเผยนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และเปิดิเผยค่่าตอบแทนของกรรมการธนาคารและอนุกุรรมการ

ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของธนาคาร
3.  	ดำ ำ�เนิินการตามที่่�คณะกรรมการธนาคารมอบหมาย 

คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการธนาคาร
คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.019/2566 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566 - 24 เมษายน 2567   
1.	 นางสาวสุุภััค ไชยวรรณ	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล	อนุ กรรมการ
3.	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี	อนุ กรรมการ
4.	 นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร              	อนุ กรรมการ
5.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายเลขานุุการธนาคาร	 เลขานุุการ
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.003/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 เมษายน 2567 - 2 ธันัวาคม 2567   
1.	 นางสาวสุุมาลีี สถิิตชััยเจริิญ	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี	อนุ กรรมการ
3.	 นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร              	อนุ กรรมการ
4.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายเลขานุุการธนาคาร	 เลขานุุการ
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.020/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน   
1.	 นางสาวสุุมาลีี สถิิตชััยเจริิญ	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี	อนุ กรรมการ
3.	 นางโชตินาถ ยงสุุนทร  	อนุ กรรมการ
4.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายเลขานุุการธนาคาร	 เลขานุุการ
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุกุรรมการประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�จััดการ
ธนาคาร ดัังต่่อไปนี้้�

1.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองแผนการดำำ�เนิินงานที่่�ผู้้�จัดการธนาคารนำำ�เสนอ เพื่่�อก่อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อธนาคาร
2.	กำ ำ�หนดแนวทางการประเมิินให้้สอดคล้้องและสััมฤทธิิผลตามวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย  

ในการปฏิิบััติิงานของธนาคาร และงบประมาณ ตามที่่�คณะกรรมการธนาคารได้้ให้้ความเห็็นชอบไว้้  
3.	กำ ำ�หนดเคร่ื่�องมืือชี้้�วััดและวััดผลด้้านความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการบริหารจััดการของผู้้�จัดการ

ธนาคาร
4.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองผลการปฏิิบััติิงานและประเมิินคุุณภาพของผลงานตามแผนงานที่่�ผู้้�จัดการธนาคารเสนอ  

ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการธนาคารแล้้ว
5.	 ให้้ข้้อเสนอแนะ นำำ�ผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งปััญหา อุุปสรรค และข้้อจำำ�กัดของการดำำ�เนิินงานของผู้้�จัดการ

ธนาคาร และแผนแก้้ไขปััญหา อุุปสรรค และข้้อจำำ�กัดของการดำำ�เนิินงานเสนอคณะกรรมการธนาคาร
6.	 ทบทวนเป้้าหมายและหลักเกณฑ์์การปฏิิบััติิงานสำำ�หรับผู้้�จัดการธนาคาร เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการธนาคารเห็็นชอบ
7.	นำ ำ�เสนอผลการปฏิิบััติิงานเทีียบกับเป้้าหมายและหลักเกณฑ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้น ต่่อคณะกรรมการธนาคาร 

เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่่�เหมาะสม

คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.017/2566 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566 - 22 สิิงหาคม 2567   
1.	 ดร.วิิเชีียร ชุุบไธสง	 ประธานกรรมการ
2.	ผู้้� แทนฝ่่ายนายจ้้าง 7 คน	 กรรมการ
3.	ผู้้� แทนฝ่่ายลููกจ้้าง 7 คน	 กรรมการ

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.011/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 สิิงหาคม 2567 - 2 ธันัวาคม 2567
1.	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล	 ประธานกรรมการ
2.	ผู้้� แทนฝ่่ายนายจ้้าง 7 คน	 กรรมการ
3.	ผู้้� แทนฝ่่ายลููกจ้้าง 7 คน	 กรรมการ

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.021/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ธันัวาคม 2567 - 22 สิิงหาคม 2569
1.	พ ลตำำ�รวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส 	 ประธานกรรมการ
2.	ผู้้� แทนฝ่่ายนายจ้้าง 7 คน	 กรรมการ
3.	ผู้้� แทนฝ่่ายลููกจ้้าง 7 คน	 กรรมการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกิิจการสัมัพัันธ์์ ดังต่อ่ไปนี้้�
1.	พิ จิารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงานของธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย 

ตลอดจนส่ง่เสริิมและพััฒนาการแรงงานสััมพัันธ์์
2.	ห าทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งในธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
3.	พิ ิจารณาปรัับปรุุงระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน อัันจะเป็็นประโยชน์ต่่อนายจ้้าง ลููกจ้้างและธนาคารอิิสลาม

แห่่งประเทศไทย
4.	 ปรึึกษาหารืือเพ่ื่�อแก้้ปััญหาตามคำำ�ร้้องทุุกข์์ของลููกจ้้างหรืือสหภาพแรงงาน รวมถึึงการร้้องทุุกข์์ที่่�เกี่่�ยวกัับ 

การลงโทษทางวิินััย
5.	 ปรึึกษาหารืือเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง
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คณะอนุุกรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ
คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.015/2566 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566 - 2 ธันัวาคม 2567 และ 

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.022/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน 
1.	 นางวรรณพร เทพหัสดิิน ณ อยุธยา   	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 รศ. ดร.ปิิยะบุุตร บุุญอร่า่มเรืือง 	อนุ กรรมการ
3.	 นายนิิสิิต จัันทร์์สมวงศ์์	อนุ กรรมการ
4.	 นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร                       	อนุ กรรมการ
5.	ผู้้�จั ดการ 	อนุ กรรมการ
6.	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร 	อนุ กรรมการ
	 กลุ่่�มงานการเงิิน
7.	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร 	อนุ กรรมการและเลขานุุการ
	 กลุ่่�มงานเทคโนโลยีีและปฏิิบััติิการอิิเล็็กทรอนิกส์์ 
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุกุรรมการพััฒนาระบบสารสนเทศ ดังัต่อ่ไปนี้้�
1.	กำ ำ�หนดแผนกลยุุทธ์ด้์้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ชััดเจน เพื่่�อการบริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อการจััดการ 

ที่่�ดีี (Information Technology & Information Technology Governance : IT & ITG) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล 
ในการดำำ�เนิินงาน และควบคุุมดููแลการพััฒนาระบบสารสนเทศของธนาคาร

2.	อนุ มััติิแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล (Digital Roadmap) ให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการและนโยบาย รวมทั้้�ง  
กลยุุทธ์์ที่่�จำำ�เป็็นต้้องเปลี่่�ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้้อมขององค์์กร เพื่่�อให้้ตอบสนองต่่อแผนธุุรกิิจของธนาคาร และ 
ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กับภายนอกที่่�ธนาคารต้้องปฏิิบััติิตาม

3.	พิ จิารณาเห็็นชอบการลงทุนุ จุุดคุ้้�มทุนุ และความคุ้้�มค่่าของระบบงานต่่างๆ เพ่ื่�อประเมิินศัักยภาพด้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ทั้้�งทางด้้านการเงิินและมิิใช่ก่ารเงิิน และความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับระบบงานสารสนเทศที่่�จะดำำ�เนิินการ เพื่่�อเสนอต่อ
ผู้้�มีอำำ�นาจอนุมััติิต่่อไป 

4.	 เสนอแนะแนวทางแก้้ไข และให้้คำำ�ปรึกึษาในการแก้้ไขปััญหา และอุุปสรรคเกี่่�ยวกัับระบบสารสนเทศของธนาคาร
5.	มี อำำ�นาจในการเรีียกข้้อมููลเอกสาร บุุคคล หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมาตรวจสอบหรืือให้้คำำ�ชี้้�แจงได้้ และ 

ส่ง่รายงานการประชุุมให้้คณะกรรมการธนาคารรัับทราบ
6.	 ปฏิิบััติิหน้าที่่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

คณะอนุุกรรมการซะกาต
คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.007/2565 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2565 - ปััจจุุบััน  
1.	ผ ศ. ดร.มะรอนิง สาแลมิิง                       	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นายปราโมทย์์ มีีสุุวรรณ	อนุ กรรมการ
3.	 นายเสนีีย์์ อยู่�เป็็นสุุข	อนุ กรรมการ
4.	 นายสัันติิ เสืือสมิิง                                 	อนุ กรรมการ
5.	 นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล                          	อนุ กรรมการ
6.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายชะรีีอะฮ์์	อนุ กรรมการและเลขานุุการ
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย                                                

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุกุรรมการซะกาต ดังัต่อ่ไปนี้้�
ให้้คณะอนุกรรมการซะกาตมีีอำำ�นาจหน้าที่่�ในการบริิหารจััดการบััญชีีซะกาตและบััญชีีบริิจาคของธนาคารอิิสลาม

แห่่งประเทศไทย ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และถููกต้้องตามหลักการและเง่ื่�อนไขของศาสนาอิิสลาม และให้้ดำำ�เนิินการ 
ตามข้อ้บังัคัับธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย ฉบับัที่่� 11 ว่่าด้้วย การดำำ�เนิินธุุรกรรมของธนาคาร พ.ศ. 2553 ในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การจััดการบััญชีีซะกาต
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คณะอนุุกรรมการกฎหมาย  
คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.012/2566 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566 - 2 ธันัวาคม 2567  
1.	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 ดร.วิิเชีียร ชุุบไธสง	อนุ กรรมการ
3.	 นายกฤษฎา บุุณยสมิิต	อนุ กรรมการ
4.	พ ลตำำ�รวจตรีี สมควร พึ่่�งทรััพย์์	อนุ กรรมการ
5.	 นายวสัันต์์ เอกนุ่่�ม	อนุ กรรมการ
6.	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร 	 เลขานุุการ
	 กลุ่่�มงานบริิหารคุุณภาพหนี้้�และกฎหมาย หรืือ 
	บุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ
7.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกำำ�กับการปฏิิบััติิงานและ	ผู้้�ช่ ว่ยเลขานุุการ
	 ระเบีียบ และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกฎหมาย 
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ

คำำ�สั่่�งคณะกรรมการธนาคาร ที่่� ก.023/2567 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ธันัวาคม 2567 - ปััจจุุบััน  
1.	 นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นายกฤษฎา บุุณยสมิิต	อนุ กรรมการ
3.	พ ลตำำ�รวจตรีี สมควร พึ่่�งทรััพย์์	อนุ กรรมการ
4.	 นายวสัันต์์ เอกนุ่่�ม	อนุ กรรมการ
5.	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหาร 	 เลขานุุการ
	 กลุ่่�มงานบริิหารคุุณภาพหนี้้�และกฎหมาย หรืือ 
	บุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ
6.	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกำำ�กับการปฏิิบััติิงานและ	ผู้้�ช่ ว่ยเลขานุุการ
	 ระเบีียบ และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายกฎหมาย 
	หรืือบุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะอนุกุรรมการกฎหมาย ดังต่อ่ไปนี้้�	
1.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองในการออก ทบทวน หรืือแก้้ไขปรัับปรุุงข้้อบัังคัับหรืือข้้อกำำ�หนดของธนาคารตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย และกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์อ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางหรืือรููปแบบ 
ของข้้อบัังคัับหรืือข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าว   

2.	 ให้้คำำ�ปรึกึษาหรืือให้ค้วามเห็น็ทางกฎหมายในการบังัคัับใช้ก้ฎหมายว่่าด้้วยธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย และ 
กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์อ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับ หรืือข้อกำำ�หนดของธนาคาร รวมทั้้�งพิิจารณาปััญหาเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการ 
ทางนิิติิกรรมสััญญาที่่�สำำ�คัญของธนาคาร

3.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาหรืือข้้อเสนอแนะในประเด็็นข้้อกฎหมายต่่างๆ การดำำ�เนิินคดีี การต่่อสู้้�ทางคดีี การทำำ�สััญญา หรืือ
นิิติิกรรมใดๆ และการดำำ�เนิินการเร่ื่�องข้้อพิพาทด้้านกฎหมายทั้้�งทางแพ่่ง ทางอาญา และทางปกครอง รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการ 
ในกระบวนพิิจารณาทั้้�งหลายทุุกขั้้�นตอนและทุุกศาล ในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินกิิจการและการปฏิิบััติิงานของ 
ธนาคาร

4.	 มอบหมายให้้คณะทำำ�งานหรืือพนักงานของธนาคารปฏิิบััติิงานใดๆ ภายใต้้ขอบเขตงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย
5.	 ให้้เรียีกเอกสาร หลักฐานต่่างๆ หรืือเชิญิคณะทำำ�งาน พนักงาน หรืือบุคคลอ่ื่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมาให้้ข้อ้มููลหรืือชี้้�แจง 

หรืือจัดทำำ�รายงานหรืือเอกสารใดๆ ได้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม เพื่่�อประกอบการพิิจารณา
6.	 เสนอแนะต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไข กรณีีคณะอนุกรรมการกฎหมายพบหรืือมีข้้อสงสััยว่่า  

มีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์อ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับ หรืือข้้อกำำ�หนดของธนาคาร ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิด 
ความเสีียหายต่่อธนาคาร

7.	 ปฏิิบััติิหน้าที่่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร
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/ ค่่าตอบแทนของกรรมการ /
ค่่าตอบแทนของกรรมการ ประกอบด้วย 3 ส่ว่น ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม และค่่าตอบแทนพิิเศษ 

(โบนัส)
1. ค่่าตอบแทนรายเดืือน มีีอััตราดัังนี้้�
	 	ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เม่ื่�อวันที่่� 24 เมษายน 2562 
		  ■	 ประธานกรรมการ  	 ได้้รัับค่าตอบแทน เดืือนละ 20,000 บาท
		  ■	 กรรมการ		  ได้้รัับค่าตอบแทน เดืือนละ 10,000 บาท
ทั้้�งนี้้�  ในกรณีีที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เต็็มเดืือนจะได้้รัับค่าตอบแทนรายเดืือนตามสััดส่่วนระยะเวลา 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

2. เบี้้�ยประชุุมกรรมการ มีีอััตราดัังนี้้�
	 	ตามมติิคณะรััฐมนตรีี เม่ื่�อวันที่่� 24 เมษายน 2562 
		  ■	 ประธานกรรมการ  	 ได้้รัับค่าเบี้้�ยประชุุม ครั้้�งละ 25,000 บาท
		  ■	 กรรมการ		  ได้้รัับค่าเบี้้�ยประชุุม ครั้้�งละ 20,000 บาท
โดยธนาคารจะจ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ เดืือนละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�มีีเหตุุสมควรธนาคารอาจพิิจารณา 

จ่่ายเบี้้�ยประชุุมได้้มากกว่่า 1 ครั้้�งต่่อเดืือน แต่่ต้้องไม่่เกิิน 15 ครั้้�งต่่อปี หรืือตามหลักเกณฑ์์ที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด
สำำ�หรัับกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะอนุกรรมการชุุดย่อ่ย จะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�งในอััตรา 0.5 เท่่า

ของเบี้้�ยประชุุมกรรมการ ทั้้�งนี้้� กรรมการจะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมคณะอนุกรรมการชุุดย่อ่ย รวมแล้้วไม่่เกิิน 2 คณะ คณะละไม่่เกิิน  
1 ครั้้�งต่่อเดืือน โดยประธานอนุกรรมการ จะได้้รัับค่าเบี้้�ยประชุุมสููงกว่่าอนุกรรมการร้้อยละ 25 

ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ให้้เหมาจ่่ายเป็็นรายเดืือนเท่่ากัับค่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ ไม่่ว่่า 
ในเดืือนนั้้�นจะมีีการประชุุมหรืือไม่่ก็็ตาม และจ่่ายได้้ไม่่เกิิน 1 ครั้้�งต่่อเดืือน ให้้ประธานอนุกรรมการตรวจสอบได้้รัับ  
ค่่าเบี้้�ยประชุุมเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 25 

 กรณีีกรรมการหรืืออนุกรรมการ ทำำ�หน้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมให้้ได้้รัับค่าเบี้้�ยประชุุมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 25  
ของเบี้้�ยประชุุมกรรมการหรืืออนุกรรมการ

3.	ค่ าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส) จ่่ายตามผลประกอบการของธนาคาร โดยในปีี 2567 ธนาคารพิิจารณา 
การจ่่ายโบนัสตามมติิคณะรััฐมนตรีี เม่ื่�อวันที่่� 2 กรกฎาคม 2556 โดยมีีฐานในการคำำ�นวณโบนัส ดัังนี้้�

	 ■	 กรณีีธนาคารมีีกำำ�ไรสุุทธิ ิมากกว่่า 100 ถึึง 300 ล้้านบาท อััตราฐานการจ่่ายโบนัส เริ่่�มต้้น 65,000 บาท/คน
	 ■	 ประธานกรรมการให้้ได้้รัับโบนัสมากกว่่ากรรมการร้้อยละ 25
	 ■	 กรรมการขาดประชุุมเกิินกว่่า 3 เดืือน ให้้จ่่ายโบนัสตามหลักเกณฑ์์ ดัังนี้้�
		  •	 ขาดประชุุมเกิินกว่่า 3 เดืือน แต่่ไม่่ถึึง 6 เดืือน ให้้จ่่ายโบนัสลดลงร้้อยละ 25
		  •	 ขาดประชุุมเกิินกว่่า 6 เดืือน แต่่ไม่่ถึึง 9 เดืือน ให้้จ่่ายโบนัสลดลงร้้อยละ 50
		  •	 ขาดประชุุมเกิินกว่่า 9 เดืือนขึ้้�นไป ให้้จ่่ายโบนัสลดลงร้้อยละ 75
	 ■	 กรรมการจะได้้รัับการจััดสรรโบนัสเพิ่่�มตามผลการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีของธนาคาร 

ตามหลักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในระบบประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจ
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สรุุปค่าตอบแทนกรรมการธนาคารเป็็นรายบุุคคลในปีี 2567
หน่่วย:บาท

รายชื่่�อคณะกรรมการธนาคาร
ค่่าตอบแทน

รวมค่่าตอบแทน
ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนพิิเศษ 

(โบนััส)**

นายยงยุุทธ ชััยพรหมประสิิทธิ์์� 183,225.80 300,000.00 - 483,225.80

นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล 120,000.00 552,500.00 70,000.00 742,500.00

นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี 120,000.00 550,000.00 70,000.00 740,000.00

นางวรรณพร เทพหัสดิิน ณ อยุธยา 120,000.00 670,000.00 70,000.00 860,000.00

นางโชตินาถ ยงสุุนทร 120,000.00 660,000.00 70,000.00 850,000.00

นางสาวสุุมาลีี สถิิตชััยเจริิญ 91,612.90 155,000.00 - 246,612.90

พลตำำ�รวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส 11,333.32 50,000.00 - 61,333.32

นายชาครีีย์์อมร ติิรชุุลีีสุุนทร 11,333.32 40,000.00 - 51,333.32

ดร.ทวีีลาภ ฤทธาภิิรมย์์ 120,000.00 520,000.00 70,000.00 710,000.00

กรรมการที่่�พ้้นวาระ/ลาออกระหว่่างปีี

ดร.วิิเชีียร ชุุบไธสง 60,322.58 260,000.00 70,000.00 390,322.58

นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล 108,666.58 487,500.00 70,000.00 666,166.58

นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล 71,290.32 297,500.00 70,000.00 438,790.32

นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร 108,666.58 250,000.00 70,000.00 428,666.58

รวม 1,246,451.40 4,792,500.00 630,000.00 6,668,951.40

หมายเหตุุ 	 **โบนัสคณะกรรมการธนาคาร ประจำำ�ปี 2566 (ได้้รัับเดืือนกรกฎาคม 2567) ตามมติิของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ประจำำ�ปี 2567 
เม่ื่�อวันที่่� 28 พฤษภาคม 2567

	 (1) นายยงยุุทธ ชััยพรหมประสิิทธิ์์� เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการธนาคาร เม่ื่�อวันที่่� 27 มีีนาคม 2567
	 (2) ดร.วิิเชีียร ชุุบไธสง สิ้้�นสุุดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการธนาคาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กรกฎาคม 2567
	 (3) นางอััมพร ปุุริินทวรกุุล สิ้้�นสุุดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการธนาคาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2567
	 (4) นายระบิิล พรพััฒน์์กุุล สิ้้�นสุุดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการธนาคาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 สิิงหาคม 2567
	 (5) นายยอดพจน์์ วงศ์์รัักมิิตร สิ้้�นสุุดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการธนาคาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2567
	 (6) นางสาวสุุมาลีี สถิิตชััยเจริิญ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการธนาคาร เม่ื่�อวันที่่� 27 มีีนาคม 2567
	 (7) พลตำำ�รวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการธนาคาร เม่ื่�อวันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2567
	 (8) นายชาครีีย์์อมร ติิรชุุลีีสุุนทร เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการธนาคาร เม่ื่�อวันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2567
	 (9) ผู้้�จัดการธนาคาร (ดร.ทวีีลาภ ฤทธาภิิรมย์์) ได้้รัับค่าเบี้้�ยประชุุมในฐานะอนุกรรมการชุุดย่อ่ย จำำ�นวน 2 คณะ ตามข้้อตกลงแนบท้ายสััญญาจ้้างผู้้�จัดธนาคาร  

		 ลงวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2565 

สรุุปค่าตอบแทนของอดีีตกรรมการธนาคาร 
หน่่วย:บาท

รายชื่่�อคณะกรรมการธนาคาร ค่่าตอบแทน รวมค่่าตอบแทน
ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทนพิิเศษ (โบนััส)**

นายภููมิศัักดิ์์� อรััญญาเกษมสุุข - - 65,625.00 65,625.00

นางสาวสุุภััค ไชยวรรณ - - 58,333.33 58,333.33

รวม 123,958.33 123,958.33

หมายเหตุุ 	 **โบนัสคณะกรรมการธนาคาร ประจำำ�ปี 2566 (ได้้รัับเดืือนกรกฎาคม 2567) ตามมติิของที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ประจำำ�ปี 2567 
เม่ื่�อวันที่่� 28 พฤษภาคม 2567

	 (10) นายภููมิศัักดิ์์� อรััญญาเกษมสุุข ลาออกจากประธานกรรมการธนาคาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุุ�ลาคม 2566
	 (11) นางสาวสุุภััค ไชยวรรณ ลาออกจากกรรมการธนาคาร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2566

รายงานประจำำ�ปีี 2567 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 97



/ 
กา

รจ่
่าย

ค่่า
ตอ

บแ
ทน

คณ
ะก

รร
มก

าร
 ปี

 2
56

7 
/

รา
ยชื่่
� อ

ค่่า
ตอ
บแ
ทน

 
รา
ยเ
ดืือ
น 

รว
มทั้้
 �งปี
ี 

คณ
ะก
รร
มก
าร

ธน
าค
าร

คณ
ะ

อนุ
ุกร
รม
กา
ร

บริ
ิหา
ร

คณ
ะ

อนุ
ุกร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ

คณ
ะ

อนุ
ุกร
รม
กา
ร

กำำ�กั
ับ

 
คว
าม
เสี่
่� ยง

คณ
ะ

อนุ
ุกร
รม
กา
ร

กำำ�กั
ับดูู
แ
ล

กิิจ
กา
ร 

ที่่� ดีี 
แ
ละ

นวั
ัตก
รร
ม

คณ
ะ

อนุ
ุกร
รม
กา
ร

พั
ฒ
นา
ระ
บบ

สา
รส
นเ
ทศ

คณ
ะ

อนุ
ุกร
รม
กา
ร  


สร
รห
า 

 
ค่่า
ตอ
บแ
ทน
 

แล
ะป
ระ
เมิ
ิน 

ผล
งา
น

คณ
ะ

อนุ
ุกร
รม
กา
ร

ปร
ะเมิ
ินผ
ล

กา
รป
ฏิิบั
ัติิง
าน

ขอ
งผู้
้�ดำำ�
รง

ตำำ�
แหน่
่ง

 
ผู้้�จั
ัดก
าร

ธน
าค
าร

คณ
ะ

กร
รม
กา
ร

กิิจ
กา
ร

สััม
พั
นธ์
์

คณ
ะ

อนุ
ุกร
รม
กา
ร

กฎ
หม
าย

รว
ม 

จำำ�
นว
นเ
งิิน

 
ทั้้ �งสิ้้
 �น

 
ใน
ปีี 

25
67

	
1.

	น
าย

ยง
ยุท

ธ 
ชััย

พ
รห

มป
ระ

สิิท
ธิ์์ �(1

)
ปร

ะธ
าน

18
3,

22
5.

80
 

30
0,

00
0.

00
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
-

-
48

3,
22

5.
80

 

	
2.

 ด
ร.

วิเ
ชีีย

ร 
ชุบ

ไธ
สง

 (2
)

กร
รม

กา
ร

60
,3

22
.5

8 
80

,0
00

.0
0 

- 
12

0,
00

0.
00

 
- 

- 
- 

- 
- 

-
60

,0
00

.0
0

32
0,

32
2.

58
 

	
3.

 น
าง

อัม
พ

ร 
ปุริ

ินท
วร

กุุล
 (3

)
กร

รม
กา

ร
10

8,
66

6.
58

 
24

0,
00

0.
00

 
12

0,
00

0.
00

 
- 

- 
87

,5
00

.0
0 

- 
40

,0
00

.0
0 

- 
-

-
59

6,
16

6.
58

 

	
4.

 น
าย

ระ
บิิล

 พ
รพั

ัฒ
น์กุ

ุล 
(4

)
กร

รม
กา

ร
71

,2
90

.3
2 

14
0,

00
0.

00
 

87
,5

00
.0

0 
- 

- 
30

,0
00

.0
0 

- 
30

,0
00

.0
0 

10
,0

00
.0

0 
-

-
36

8,
79

0.
32

 

	
5.

 น
าย

โก
มล

 จิ
รชั

ัยสุ
ุทธิ

กุุล
 

กร
รม

กา
ร

12
0,

00
0.

00
 

28
0,

00
0.

00
 

12
2,

50
0.

00
 

- 
- 

- 
- 

-  
 

- 
-

15
0,

00
0.

00
67

2,
50

0.
00

 

	
6.

 น
าง

วชิ
ิรญ

า 
เพิ่่

 �มภูู
ศรี

ี
กร

รม
กา

ร
12

0,
00

0.
00

 
28

0,
00

0.
00

 
- 

- 
11

0,
00

0.
00

 
12

,5
00

.0
0 

- 
13

7,
50

0.
00

 
10

,0
00

.0
0 

-
-

67
0,

00
0.

00
 

	
7.

 น
าย

ยอ
ดพ

จน์
 ว

งศ์
รััก

มิต
ร (5

)
กร

รม
กา

ร
10

8,
66

6.
58

 
25

0,
00

0.
00

 
- 

- 
13

7,
50

0.
00

 
- 

80
,0

00
.0

0 
- 

25
,0

00
.0

0 
-

-
60

1,
16

6.
58

 

	
8.

	น
าง

วร
รณพ


ร 

  	
 	

เท
พหั

ส
ดิน

 ณ
 อยุ

ธ
ยา

กร
รม

กา
ร

12
0,

00
0.

00
 

28
0,

00
0.

00
 

- 
24

0,
00

0.
00

 
12

,5
00

.0
0 

- 
13

7,
50

0.
00

 
- 

- 
-

-
79

0,
00

0.
00

 

	
9.

	น
าง

โชติ
น

าถ
 ย

งสุ
ุนท

ร
กร

รม
กา

ร
12

0,
00

0.
00

 
28

0,
00

0.
00

 
- 

30
0,

00
0.

00
 

- 
80

,0
00

.0
0 

- 
- 

- 
-

-
78

0,
00

0.
00

 

	1
0.

	น
าง

สา
วสุ

ุมา
ลี 

สถิ
ตชั

ัยเ
จริ

ิญ
 (6

)
กร

รม
กา

ร
91

,6
12

.9
0 

80
,0

00
.0

0 
40

,0
00

.0
0 

- 
- 

- 
- 

10
,0

00
.0

0 
25

,0
00

.0
0 

-
-

24
6,

61
2.

90
 

	1
1.

	พ
ลตำ

ำ�ร
วจ

ตรี
ี เที

ยน
ชััย

 
 		

ค
าม

ะป
ะโ

ส 
(7

)
กร

รม
กา

ร
11

,3
33

.3
2 

20
,0

00
.0

0 
- 

20
,0

00
.0

0 
10

,0
00

.0
0 

- 
- 

- 
- 

-
-

61
,3

33
.3

2 

	1
2	

นา
ยช

าค
รีีย์

์อม
ร 

ติร
ชุลี

สุุน
ทร

 (8
)

กร
รม

กา
ร

11
,3

33
.3

2 
20

,0
00

.0
0 

10
,0

00
.0

0 
- 

- 
- 

- 
10

,0
00

.0
0 

- 
51

,3
33

.3
2 

	1
3.

	ด
ร.

ทวี
ลา

ภ 
ฤท

ธา
ภิร

มย์
์ (9

)
กร

รม
กา

ร
12

0,
00

0.
00

 
28

0,
00

0.
00

 
12

0,
00

0.
00

 
- 

12
0,

00
0.

00
 

- 
- 

- 
- 

64
0,

00
0.

00
 

รว
ม

1,
24

6,
45

1.
40

 
2,

53
0,

00
0.

00
 

50
0,

00
0.

00
 

68
0,

00
0.

00
 

39
0,

00
0.

00
 

21
0,

00
0.

00
 

21
7,

50
0.

00
 

22
7,

50
0.

00
 

70
,0

00
.0

0
-

21
0,

00
0.

00
6,

28
1,

45
1.

40
 

หม
าย

เหตุ
ุ 

:
(1

) น
าย

ยง
ยุท

ธ 
ชััย

พ
รห

มป
ระ

สิิท
ธิ์์ � 

เข้
้าดำ

ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

่งก
รร

มก
าร

ธน
าค

าร
 เมื่

�อวั
นที่่

� 2
7 

มีน
าค

ม 
25

67
(2

) ด
ร.

วิเ
ชีีย

ร 
ชุบ

ไธ
สง

 ไม่
่ขอรั

ับค่
า

เบี้้
�ยป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
กิจ

กา
รสั

ัมพั
ันธ์

 ์ แ
ละ

สิ้้ �น
สุุด

วา
ระ

กา
รดำ

ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

่งก
รร

มก
าร

ธน
าค

าร
 มี

ผล
ตั้้ �ง

แต่
วัน

ที่่� 
2 

กร
กฎ

าค
ม 

25
67

(3
) น

าง
อัม

พ
ร 

ปุริ
ินท

วร
กุุล

 สิ้้
 �นสุ

ุดว
าร

ะก
าร

ดำำ�
รง

ตำำ�
แหน่

่ง
กร

รม
กา

รธ
นา

คา
ร 

มีผ
ลตั้้

 �งแ
ต่วั

นที่่
� 2

7 
พ

ฤศ
จิก

าย
น 

25
67

(4
) น

าย
ระ

บิิล
 พ

รพั
ัฒ

น์กุ
ุล 

สิ้้ �น
สุุด

วา
ระ

กา
รดำ

ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

่งก
รร

มก
าร

ธน
าค

าร
 มี

ผล
ตั้้ �ง

แต่
วัน

ที่่� 
5 

สิิง
หา

คม
 2

56
7

(5
) น

าย
ยอ

ดพ
จน์

 ว
งศ์

รััก
มิต

ร 
สิ้้ �น

สุุด
วา

ระ
กา

รดำ
ำ�ร

งตำ
ำ�แ

หน่
่งก

รร
มก

าร
ธน

าค
าร

 มี
ผล

ตั้้ �ง
แต่

วัน
ที่่� 

27
 พ

ฤศ
จิก

าย
น 

25
67

(6
) น

าง
สา

วสุ
ุมา

ลี 
สถิ

ตชั
ัยเ

จริ
ิญ

 เข้
้าดำ

ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

่งก
รร

มก
าร

ธน
าค

าร
 เมื่

�อวั
นที่่

� 2
7 

มีน
าค

ม 
25

67
(7

) พ
ลตำ

ำ�ร
วจ

ตรี
ี เที

ยน
ชััย

 ค
าม

ะป
ะโ

ส 
เข้

้าดำ
ำ�ร

งตำ
ำ�แ

หน่
่งก

รร
มก

าร
ธน

าค
าร

 เมื่
�อวั

นที่่
� 2

7 
พ

ฤศ
จิก

าย
น 

25
67

(8
) น

าย
ชา

ครี
ีย์์อ

มร
 ติ

รชุ
ลีสุ

ุนท
ร 

เข้
้าดำ

ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

่งก
รร

มก
าร

ธน
าค

าร
 เมื่

�อวั
นที่่

� 2
7 

พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

67
(9

) ผู้้�จั
ด

กา
รธ

นา
คา

ร 
(ด

ร.
ทวี

ลา
ภ 

ฤท
ธา

ภิร
มย์

์) ไ
ด้รั

ับค่
าเ

บี้้�ย
ปร

ะชุ
มใ

นฐ
าน

ะอนุ
ก

รร
มก

าร
ชุด

ย่อ่
ย 

จำำ�
นว

น 
2 

คณ
ะ 

ตา
มข้

้อต
กล

งแ
นบท้

า
ยสั

ัญ
ญ

าจ้
าง

ผู้้�จั
ดธ

นา
คา

ร 
ลง

วัน
ที่่� 

29
 พ

ฤศ
จิก

าย
น 

25
65

 

รายงานประจำำ�ปีี 2567 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 98



/ 
สรุุ

ปก
าร

เข้
้าร่

่วม
ปร

ะชุ
ุมค

ณ
ะก

รร
มก

าร
 ปี

 2
56

7 
/

รา
ยชื่่
� อ

คณ
ะก
รร
มก
าร

ธน
าค
าร

คณ
ะอ
นุก
รร
มก
าร

บริ
ิหา
ร

คณ
ะอ
นุก
รร
มก
าร

ตร
วจ
สอ
บ

คณ
ะอ
นุก
รร
มก
าร

กำำ�กั
ับ

 
คว
าม
เสี่
่� ยง

คณ
ะอ
นุก
รร
มก
าร

กำำ�กั
ับดูู
แ
ล

กิิจ
กา
รที่
่� ดีี 
แล
ะ

นวั
ัตก
รร
ม

คณ
ะอ
นุก
รร
มก
าร

พั
ฒ
นา
ระ
บบ

สา
รส
นเ
ทศ

คณ
ะอ
นุก
รร
มก
าร
  

สร
รห
า 

 
ค่่า
ตอ
บแ
ทน
แล
ะ

ปร
ะเมิ
ินผ
ลง
าน

คณ
ะอ
นุก
รร
มก
าร

ปร
ะเมิ
ินผ
ล 

กา
รป
ฏิบั
ติงิ
าน
ขอ
ง 

ผู้้�ดำ
ำ�ร
งตำ
ำ�แ
หน่
่ง 

ผู้้�จั
ัดก
าร
ธน
าค
าร

คณ
ะก
รร
มก
าร

กิิจ
กา
รสั
ัมพั
นธ์
์
คณ

ะอ
นุก
รร
มก
าร

กฎ
หม
าย

รว
ม 

18
 ครั้้
 �ง

รว
ม 

20
 ครั้้
 �ง

รว
ม 

12
 ครั้้
 �ง

รว
ม 

12
 ครั้้
 �ง

รว
ม 

8 ครั้้

 �ง

รว
ม 

16
 ครั้้
 �ง

รว
ม 

12
 ครั้้
 �ง

รว
ม 

4 ครั้้

 �ง

รว
ม 

12
 ครั้้
 �ง

รว
ม 

12
 ครั้้
 �ง

	
1.

	น
าย

ยง
ยุท

ธ 
ชััย

พ
รห

มป
ระ

สิิท
ธิ์์ � 

(1
)

ปร
ะธ

าน
15

 / 
15

	
2.

	ด
ร.

วิเ
ชีีย

ร 
ชุบ

ไธ
สง

 (2
)

กร
รม

กา
ร

5 
/ 7

6 
/ 6

6 
/ 6

6 
/ 6

	
3.

	น
าง

อัม
พ

ร 
ปุริ

ินท
วร

กุุล
 (3

)
กร

รม
กา

ร
14

 / 
14

18
 / 

18
7 

/ 7
10

 / 
10

	
4.

	น
าย

ระ
บิิล

 พ
รพั

ัฒ
น์กุ

ุล (4
)

กร
รม

กา
ร

8 
/ 8

20
 / 

20
4 

/ 4
3 

/ 3
1 

/ 1

	
5.

	น
าย

โก
มล

 จิ
รชั

ัยสุ
ุทธิ

กุุล
 

กร
รม

กา
ร

18
 / 

18
12

 / 
12

5 
/ 5

12
 / 

12

	
6.

	น
าง

วชิ
ิรญ

า 
เพิ่่

 �มภูู
ศรี

ี
กร

รม
กา

ร
17

 / 
18

12
 / 

12
1 

/ 1
12

 / 
12

4 
/ 4

	
7.

	น
าย

ยอ
ดพ

จน์
 ว

งศ์
รััก

มิต
ร 

(5
)

กร
รม

กา
ร

14
 / 

14
11

 / 
11

13
 / 

14
4 

/ 4

	
8.

	น
าง

วร
รณพ


ร 

เท
พหั

ส
ดิน

 ณ
 อยุ

ธ
ยา

กร
รม

กา
ร

18
 / 

18
12

 / 
12

12
 / 

12
16

 / 
16

	
9.

	น
าง

โชติ
น

าถ
 ย

งสุ
ุนท

ร
กร

รม
กา

ร
18

 / 
18

12
 / 

12
8 

/ 8

	1
0.

	น
าง

สา
วสุ

ุมา
ลี 

สถิ
ตชั

ัยเ
จริ

ิญ
 (6

)
กร

รม
กา

ร
6 

/ 1
5

8 
/ 1

4
0 

/ 4
1 

/ 1
2 

/ 3

	1
1.

	พ
ลตำ

ำ�ร
วจ

ตรี
ี เที

ยน
ชััย

 ค
าม

ะป
ะโ

ส 
(7

)
กร

รม
กา

ร
3 

/ 4
1 

/ 1
1 

/ 1
1 

/ 1

	1
2.

	น
าย

ชา
ครี

ีย์์อ
มร

 ติ
รชุ

ลีสุ
ุนท

ร 
(8

)
กร

รม
กา

ร
3 

/ 4
2 

/ 2
1 

/ 1
1 

/ 1

	1
3.

	ด
ร.

ทวี
ลา

ภ 
ฤท

ธา
ภิร

มย์
์

กร
รม

กา
ร

18
 / 

18
19

 / 
20

12
 / 

12

หม
าย

เหตุ
ุ 

:
(1

) น
าย

ยง
ยุท

ธ 
ชััย

พ
รห

มป
ระ

สิิท
ธิ์์ � 

เข้
้าดำ

ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

่งก
รร

มก
าร

ธน
าค

าร
 เมื่

�อวั
นที่่

� 2
7 

มีน
าค

ม 
25

67
(2

) ด
ร.

วิเ
ชีีย

ร 
ชุบ

ไธ
สง

 สิ้้
 �นสุ

ุดว
าร

ะก
าร

ดำำ�
รง

ตำำ�
แหน่

่ง
กร

รม
กา

รธ
นา

คา
ร 

มีผ
ลตั้้

 �งแ
ต่วั

นที่่
� 2

 ก
รก

ฎา
คม

 2
56

7
(3

) น
าง

อัม
พ

ร 
ปุริ

ินท
วร

กุุล
 สิ้้

 �นสุ
ุดว

าร
ะก

าร
ดำำ�

รง
ตำำ�

แหน่
่ง

กร
รม

กา
รธ

นา
คา

ร 
มีผ

ลตั้้
 �งแ

ต่วั
นที่่

� 2
7 

พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

67
(4

) น
าย

ระ
บิิล

 พ
รพั

ัฒ
น์กุ

ุล 
สิ้้ �น

สุุด
วา

ระ
กา

รดำ
ำ�ร

งตำ
ำ�แ

หน่
่งก

รร
มก

าร
ธน

าค
าร

 มี
ผล

ตั้้ �ง
แต่

วัน
ที่่� 

5 
สิิง

หา
คม

 2
56

7
(5

) น
าย

ยอ
ดพ

จน์
  ว

งศ์
รััก

มิต
ร 

สิ้้ �น
สุุด

วา
ระ

กา
รดำ

ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

่งก
รร

มก
าร

ธน
าค

าร
 มี

ผล
ตั้้ �ง

แต่
วัน

ที่่� 
27

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

67
(6

) น
าง

สา
วสุ

ุมา
ลี 

สถิ
ตชั

ัยเ
จริ

ิญ
 เข้

้าดำ
ำ�ร

งตำ
ำ�แ

หน่
่งก

รร
มก

าร
ธน

าค
าร

 เมื่
�อวั

นที่่
� 2

7 
มีน

าค
ม 

25
67

(7
) พ

ลตำ
ำ�ร

วจ
ตรี

ี เที
ยน

ชััย
 ค

าม
ะป

ะโ
ส 

เข้
้าดำ

ำ�ร
งตำ

ำ�แ
หน่

่งก
รร

มก
าร

ธน
าค

าร
 เมื่

�อวั
นที่่

� 2
7 

พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

67
(8

) น
าย

ชา
ครี

ีย์์อ
มร

 ติ
รชุ

ลีสุ
ุนท

ร 
เข้

้าดำ
ำ�ร

งตำ
ำ�แ

หน่
่งก

รร
มก

าร
ธน

าค
าร

 เมื่
�อวั

นที่่
� 2

7 
พ

ฤศ
จิก

าย
น 

25
67

รายงานประจำำ�ปีี 2567 | ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 99



คณะอนุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�จัดการธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย เป็็นผู้้�กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ผู้้�จัดการธนาคาร ซึ่่�งจะพิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทน คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ เป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองแผนการดำำ�เนิินงานตามความสััมฤทธิ์์�ที่่�สอดคล้้องตามพัันธกิิจ นำำ�เสนอ
ผลการปฏิิบััติิงานเทีียบกับเป้้าหมายเพื่่�อพิิจารณาปรัับขึ้้�นค่่าตอบแทนประจำำ�ปี ต่่อคณะกรรมการธนาคารเพื่่�อพิิจารณากำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่่�เหมาะสม

คณะอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผล เป็็นผู้้�กำำ�หนดค่่าตอบแทนรองกรรมการผู้้�จัดการ และ 
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ ซ่ึ่�งจะพิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดอััตราค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการธนาคาร
อนุมััติิ ทั้้�งนี้้�การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของรองกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการจะเชื่่�อมโยงกัับตัวชี้้�วััดที่่�สำำ�คัญ  
ที่่�สะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จตามวิิสัยัทััศน์์ ภารกิิจ ยุุทธศาสตร์์ของธนาคาร ตลอดจนภารกิิจอ่ื่�นๆ ที่่�ได้้รับัมอบหมาย สำำ�หรับการปรัับขึ้้�น 
เงิินเดืือนประจำำ�ปี คณะกรรมการธนาคารได้้มอบอำำ�นาจให้้กรรมการและผู้้�จัดการธนาคารในการกำำ�หนดและพิิจารณาปรัับขึ้้�น 
เงิินเดืือนประจำำ�ปี โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานในการบรรลุุตััวชี้้�วััด แผนงานและเป้้าหมายของธนาคารเป็็นหลัก 

ในปีี 2567 ธนาคารจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริหิาร ประกอบด้วยกรรมการและผู้้�จัดการ และผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ 
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 23,225,921.98 บาท

/ นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง /
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คณะกรรมการธนาคารได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน โดยมีีบทบาทสำำ�คัญ 
ในการกลั่่�นกรองนโยบาย กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา ตลอดจนคััดเลืือกและเสนอรายชื่่�อบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการธนาคารและอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ รวมถึึงผู้้�บริหารระดัับสููง
ตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส รอบคอบ รััดกุุม และพิิจารณาความเหมาะสมของผลตอบแทน 
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป ให้้สอดคล้้องกัับหน้าที่่�ความรัับผิดชอบ เพื่่�อเสนอต่อคณะกรรมการ
ธนาคาร รวมถึึงการทำำ�หน้าที่่�กำำ�หนดกรอบแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและอนุมััติิผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหารระดัับ
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป ยกเว้้นตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการธนาคาร

ปััจจุุบัันคณะอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน ประกอบด้วยบุุคคลดัังต่่อไปนี้้�
นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี	 ประธานอนุกรรมการ
นายโกมล จิิรชััยสุุทธิกิุุล	อนุ กรรมการ
นางสาวสุุมาลีี สถิิตชััยเจริิญ	อนุ กรรมการ
นายชาครีีย์์อมร ติิรชุุลีีสุุนทร	อนุ กรรมการ
ผู้้�จัดการ	อนุ กรรมการ
และมีีผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริหารกลุ่่�มงานบุุคคลและธุุรการ หรืือบุคคลที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะอนุกรรมการ 

ทำำ�หน้าที่่�เป็็นเลขานุุการ

ทั้้�งนี้้� คณะอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน ได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการธนาคารด้้วยความรอบคอบ โปร่ง่ใส และเป็็นธรรม รวมทั้้�งได้้มีีการปรัับปรุุงแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้ครอบคลุุม 
สอดรัับตามสถานการณ์์ปััจจุุบััน และกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคาร รวมทั้้�งตระหนัักถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย โดยในระหว่างปีี 2567 คณะอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 
12 ครั้้�ง และได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องสำำ�คัญเพื่่�อนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการธนาคาร สรุุปผลดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

ลำำ�ดับที่่� 1 ทบทวนกฎบััตรคณะอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน เพื่่�อให้้เป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�จะ 
ผลักดัันให้้เกิิดความโปร่ง่ใสในกิิจการและระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีีในรััฐวิิสาหกิจ

ลำำ�ดับที่่� 2 การกลั่่�นกรองนโยบาย กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหา ตลอดจนคััดเลืือกและเสนอชื่่�อกรรมการ 
ธนาคาร และอนุกรรมการของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ เพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่ง่ในคณะกรรมการธนาคารที่่�ว่่างลง และนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุมััติิรายชื่่�อบุคคลที่่�มีีความเหมาะสมก่่อนนำำ�เสนอต่อที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ 
พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธนาคาร

ลำำ�ดับที่่� 3 การกลั่่�นกรองนโยบาย กำำ�หนดหลักเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหา ตลอดจนคััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุคคล 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริหารกลุ่่�มงาน จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ ผู้้�บริหารกลุ่่�มงาน
ยุุทธศาสตร์์องค์์กร ผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานการเงิิน และผู้้�บริิหารกลุ่่�มงานบุุคคลและธุุรการ ประกอบกับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อ่ื่�นเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารพิิจารณาอนุมััติิ

ลำำ�ดับที่่� 4 การอนุมัติัิกรอบแนวทางการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี  
ตลอดจนอนุุมััติิผลประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของผู้้�บริิหารระดัับสููง ในระดัับตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการ  
และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ และรัับทราบการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์น้ำำ�หนัก และเกณฑ์์คะแนนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  
ให้้ความเห็็นชอบแนวทางการพััฒนากระบวนการถ่่ายทอดกำำ�หนดตััวชี้้�วััด (KPIs) ในระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย และผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายอาวุุโส ซึ่่�งเป็็นการยกระดัับการบริิหารผลงานและการถ่่ายทอดตััวชี้้�วััดจากผู้้�บริิหารสู่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานอย่า่งเป็็นระบบ

คณะอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน ได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความ
รอบคอบและเป็็นอิิสระในการให้้ข้้อคิดเห็็นที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่า่งเหมาะสม และได้้รายงาน 
ผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการธนาคารทราบอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

/ รายงานคณะอนุุกรรมการสรรหา  
  ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน /

(นางวชิิรญา เพิ่่�มภููศรีี)
ประธานอนุกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทนและประเมิินผลงาน
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ธนาคารมีีนโยบายการจััดเก็็บข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม และทุุกสิ้้�นไตรมาส (สิ้้�นเดืือน
มีีนาคม มิิถุุนายน และกัันยายน) ของกรรมการธนาคารและผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คัญของธนาคาร ซึ่่�งได้้แก่่ กรรมการและผู้้�จัดการและ
พนักงานบริิหาร ตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย และ/หรืือ ปฏิิบััติิหน้าที่่�เทีียบเท่่าผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไปที่่�ดำำ�รง ตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว   
ณ วัันสิ้้�นปีี หรืือในระหว่างปีีนั้้�นๆ รวมถึึงบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งดัังกล่่าวเป็็นการชั่่�วคราว และ/หรืือ ลาออกในระหว่างปีีนั้้�นๆ  
โดยข้้อมููล รายการระหว่างกัันที่่�ทำำ�การจััดเก็็บมีดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เงิินให้้สิินเชื่่�อ
2.	 เงิินรัับฝากและพัันธบััตร
3.	ภ าระผููกพััน เช่น่ การรัับอาวััลตั๋๋�ว หรืือ การค้ำำ�ประกัันการกู้้�ยืืม เป็็นต้้น
4.	หนี้้ �สููญหรืือสำำ�รองหนี้้�
5.	สั ัญญาเช่า่/ให้้เช่า่ที่่�มีีอายุุเกิิน 1 ปีี
6.	ผ ลประโยชน์พนักงาน
7.	 รายการบััญชีีอ่ื่�น อาทิิเช่่น การซื้้�อขายสิินค้้า การชำำ�ระหนี้้�สิินแทนกิิจการ หรืือการที่่�กิิจการชำำ�ระหนี้้�สิินแทน

ระหว่างกััน
ในการจััดเก็็บข้้อมููลของกรรมการธนาคารและผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คัญของธนาคาร ยัังรวมถึึงบุุคคลใกล้้ชิิด ซึ่่�งได้้แก่่ สามีี/ 

ภรรยา และบุุตรของบุุคคลนั้้�น บุุตรของสามีี/ภรรยาของบุุคคลนั้้�น บุุคคลในความอุุปการะของบุุคคลนั้้�น หรืือของสามีี/ภรรยา 
ของบุุคคลนั้้�นโดยเม่ื่�อจัดเก็็บข้้อมููลแล้้วธนาคารจะทำำ�การสรุุปและดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิิน ในหััวข้้อการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกิจการหรืือบุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

/ นโยบายการจััดการรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน /
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ในปีี 2567 คณะกรรมการธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2567 ถึึงปััจจุุบันั ประกอบด้้วย
นางโชตินาถ ยงสุุนทร	 ประธานอนุกรรมการ 
นางวรรณพร เทพหัสดิิน ณ อยุทธยา	อนุ กรรมการ
พลตำำ�รวจตรีี เทีียนชััย คามะปะโส	อนุ กรรมการ 

ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566 ถึึง 2 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วย
นางโชตินาถ ยงสุุนทร	 ประธานอนุกรรมการ
ดร.วิิเชีียร ชุุุ�บไธสง	อนุ กรรมการ
นางวรรณพร เทพหัสดิิน ณ อยุทธยา	อนุ กรรมการ 

โดยมีีผู้้�บริหารสููงสุุดของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�  
คณะอนุกรรมการตรวจสอบธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยอย่า่งน้้อย 1 ท่่าน มีีความรู้้�และประสบการณ์เ์พีียงพอที่่�จะทำำ�หน้าที่่�
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน โดยปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามขอบเขตความรัับผิดชอบ ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร และคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับคู่่�มืือ 
การปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรับรัฐวิิสาหกิจ ปีี 2566 และหลักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบัติัิงานและ 
การจััดการ Core Business Enablers ของรััฐวิิสาหกิจ (ฉบับัปรัับปรุุง ปีี 2567) โดยในระหว่างปีี 2567 คณะอนุกรรมการตรวจสอบ  
มีีการประชุุมรวม 12 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ เช่่น อนุมััติิกฎบััตร คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ คู่่�มืือ 
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน แนวทางการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบและงบประมาณ การปรัับแผนการตรวจสอบ
ระหว่างปีี เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบสอดคล้้องกัับทรััพยากร การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุรกิิจ และสภาวะแวดล้้อม  
การประเมิินประสิิทธิผิลของการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน การสอบทานผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
และหน่่วยงานตรวจสอบและกำำ�กับดููแลภายนอก การติิดตามการปรัับปรุุงข้้อบกพร่่องในการปฏิิบััติิงานของหน่วยงานที่่�ได้้รัับ
การตรวจสอบตามข้้อสัังเกต ข้้อเสนอแนะของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลภายนอก เป็็นต้้น และหารืือ
ร่่วมกัับฝ่ายบริหารของธนาคารเพื่่�อพิจารณาเกี่่�ยวกัับร่่างรายงานทางการเงิิน ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การสอบทาน 
การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน 

การปฏิิบัติัิงานตามระเบียีบ ข้อ้บังัคัับของธนาคาร  และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และการติิดตามความคืืบหน้า้ในประเด็็น 
สำำ�คัญต่่างๆ รวมถึึงประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�สอบบััญชีี และธนาคารแห่่งประเทศไทย เพื่่�อติดตาม 
การดำำ�เนิินการแก้้ไข/ปรัับปรุุงเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน ตามข้้อสัังเกตจากผลการตรวจสอบของหน่่วยงานดัังกล่่าว  
ในปีี 2567 มีีการประชุุมร่ว่มกัับคณะอนุกรรมการกำำ�กับความเสี่่�ยง คณะอนุกรรมการกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ธรรมภิิบาล 
และนวััตกรรม เพิ่่�มเติิมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อบููรณาการการปฏิิบััติิงานของ second line และ third line of defense โดยได้้รายงาน
สรุุปผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และรายงานการประชุุมคณะอนุกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการธนาคาร
ทราบทุุกครั้้�ง โดยสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิินของธนาคารเป็็นรายไตรมาส และประจำำ�ปี โดยประชุุม

ร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ผู้้�บริิหารธนาคาร และฝ่่ายตรวจสอบภายใน ในประเด็็นต่่างๆ ซึ่่�งมีีผลกระทบ
ต่่อรายงานทางการเงิิน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าระบบบัญัชีีและรายงานทางการเงิินที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ข้อ้กำำ�หนดของกระทรวงการคลััง  
และประกาศของธนาคารแห่่งประเทศไทย โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่างเพีียงพอ ครบถ้วน และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งติิดตาม 
และให้้ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
กลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) ของธนาคาร

/ รายงานคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ /
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การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและติิดตามผลการบริหารความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส โดยประชุุมร่่วมกัับ 

คณะอนุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�บริหารและหน่วยงานบริหารความเสี่่�ยงของธนาคาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริหารความเสี่่�ยง 
ด้้านต่่างๆ มีีความเหมาะสม มีีประสิิทธิภิาพ ภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ธนาคารยอมรัับได้้

รวมทั้้�งได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายใน จากรายงานผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน รายงาน 
การบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง และหน่่วยงานกำำ�กับดููแลภายนอก ตลอดจนรายงานการประเมิินผล 
การควบคุุมภายในของธนาคาร แบบประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง และรายงานการสอบทานการประเมิินผล 
การควบคุุมภายในของผู้้�ตรวจสอบภายในตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิ 
การตรวจสอบภายในสำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2561 และฉบัับปรับัปรุุง พ.ศ. 2566 เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุมุภายใน
ของธนาคารมีีความเหมาะสมและเพีียงพออย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งหาแนวทางในการป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงให้้อยู่�ในระดัับ 
ที่่�ยอมรัับได้้ ไม่่ส่ง่ผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานของธนาคาร 

การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและติิดตามรายงานการสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ โดยประชุุม 

ร่่วมกัับคณะอนุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และผู้้�บริหารถึึงประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการบริหารจััดการ ที่่�อาจมีีผลกระทบ 
กัับธนาคารเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าธนาคารได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�งและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินงานของธนาคารอย่า่งเคร่ง่ครััด

การกำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน/อนุมััติิ/เห็็นชอบ การปรัับปรุุงกฎบััตรและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน 

คณะอนุุกรรมการตรวจสอบ คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และแนวทางการตรวจสอบ เพ่ื่�อพิิจารณา 
ความเหมาะสม ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน สิิทธิิ หน้าที่่� และความเป็็นอิิสระ รวมถึึงได้้อนุมััติิแผนการตรวจสอบเชิิงกลยุุทธ์์ ซึ่่�ง
ประกอบไปด้้วย แผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี รวมถึึงการสอบทาน และให้ค้วามเห็น็/คำำ�เสนอแนะ  
ตลอดจนมีีการติิดตามความคืืบหน้าการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุมััติิ รวมทั้้�งอนุมััติิการทบทวน
แผนการตรวจสอบจากการบริิหารทรััพยากร ระยะเวลาดำำ�เนิินการ และสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบ รวมทั้้�งเห็็นชอบ 
งานตรวจสอบพิิเศษนอกแผนการตรวจสอบ เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจในงานตรวจสอบภายใน โดยจััดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพ 
งานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เข้า้รับัการอบรมด้้านงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อพัฒันา
ความรู้้� ความสามารถ และสอบใบประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และจริิยธรรม และคุุณธรรม 
ความโปร่่งใส

คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานการเปิิดเผยความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และจริิยธรรมประจำำ�ปี 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่ก่่่อให้้เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ตามข้อ้กำำ�หนดในระเบีียบ และเป็็นการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี 
ตามหลักเกณฑ์์และแนวทางปฏิิบััติิ เรื่่�อง จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารธนาคาร เพื่่�อป้องกัันความขััดแย้้งกััน
ระหว่างประโยชน์ส์่ว่นตนและประโยชน์ส์่ว่นรวม และเป็น็ไปตามแนวทางของสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิิสาหกิจ (สคร.)
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การประเมิินตนเองของคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตรคณะอนุกรรมการตรวจสอบ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน

คณะอนุกรรมการตรวจสอบในปีี 2567 รวมทั้้�งจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นรายบุุคคล และประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานทั้้�งคณะ โดยดำำ�เนิินการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบอย่างมีีประสิิทธิิภาพและ 
บรรลุุผลตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ตามแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการรัักษาคุุณภาพงานของคณะอนุกรรมการตรวจสอบในคู่่�มืือ 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรัับรััฐวิิสาหกิจ ปีี 2566 

การรายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบได้้จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ เสนอต่อคณะกรรมการ

ธนาคารเป็็นรายไตรมาส จำำ�นวน 3 ไตรมาส และรายงานผลการดำำ�เนิินงานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี และ 
ดำำ�เนิินการนำำ�ส่ง่รายงานทั้้�งหมดต่่อกระทรวงการคลััง

การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
คณะอนุุกรรมการตรวจสอบพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเสนอผู้้�สอบบััญชีี ซึ่่�งผ่่านความเห็็นชอบจากสำำ�นักงาน 

การตรวจเงิินแผ่่นดิิน เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของธนาคาร ประจำำ�ปี 2567 และค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการธนาคาร และขออนุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะอนุุกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระ แสดงความเห็็น 
และให้้คำำ�แนะนำำ�ต่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์ได้้อย่่างไม่่มีีข้้อจำำ�กัด มีีความเที่่�ยงธรรม ตรวจสอบได้้ตามหลักการกำำ�กับดููแลที่่�ดีี  
เพื่่�อให้้ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยสามารถขัับเคล่ื่�อนไปได้้อย่า่งมั่่�นคงยั่่�งยืืน

	 (นางโชตินาถ ยงสุุนทร)
	 ประธานคณะอนุกรรมการตรวจสอบ
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Digitalized with
Connecting Hearts

ดิจิทัลไลซ 
เชื่อมใจ ผูกพัน

รายงานประจำปี  2567

รายงานประจำปี

2567ธนาคารอิสลามแห�งประเทศไทย
เลขที่ 66 อาคารนวม ถนนสุข�มว�ท 21 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท� : 0 2650 6999
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